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1. Nhihrg sq kiQn quan trgng:
+ ViQc thdnh lQp: Cdngty Xi mdng Th6i Binh ld doanh nghiQp nhd nudc, h4ch toSn kinh tC dQc

lfp theo quytit itinh sO l63lTC ngity l5ll2ll979 ctra UBND Tinh Th6i Binh.

. Ho4t dQng san xu6t kinh doanh chinh ctra Cdng ty g6m: Sin xu6t kinh doanh c6c sin
pham Xi m[ng vd sAn xudt v{t liQu xdy dpg kh6c.

-l A ,
T6ng sO crln b0 c6ng nhAn vi6n t4i ngdy 3lll2l20l7 ld: 103 nguoi
Trong d6 crln bQ quan lf ld: l0 ngudi
Try so chfnh cira C6ng ty tai s6 01, Dudng Qu6ch Dinh 86o, Phudrng Ti6n phong, Thanh

pnO fnai Binh, tinh Th6i Binh.
+ Chuydn Adi sA hfru thdnh C6ng ty c6 phdn:

- - Theo Nghi dinh s6 q+|-9ggND-CP ne4y 2? thrlng 6 ndm 1998 cua Chinh phtr vO viQc

chuyOn doanh nghiQp nhd nu6c thenh C6ng ty CO phen.

6 quy6t tlinh s6 1343/QD-UB vO viQc chuy6n

d6i t_*ang Th6i Binh vdi t6ng v6n di6u lQ ld
7.50 chdn) vit284 c6 tl6ng.

96ng ty c6 phdn Xi mdng Thai B vd ho4t dQng theo lu4t Doanh nghiQp,

DiAu lQ t6 chric vd ho4t dQng cria C6ng ty i hQi d6ng c6 d6ng thdng qua vd ddng

ky kinh doanh theo luflt dinh.
- Vdn diAu le hiQn tai cira C6ng ty ld 15.102.800.000 d6ng v6i 1.510.280 c6 phdn, menh

x. l r Igi6 m6i cO phdn la 10.000 il6ng.
+ NiAmydt:

ThUc hiQn c6c quy <linh hiQn hanh d6i v6i COng Jy clai chring cua Uj' ban Chimg khoan
nhi nudc. Sau khi xin ;f ki6n cua.chc c6 ddng (dai hQi c6 d6ng thudng ni6n ndm 2007) C6ng ty
cO phan Xi mlng Th6i Binh d6 ti6n hanh ldm thtr tpc xin.ddng k! ni6m y0t. Ngay 18/11/2008 c6

phitiu C6ng ty cO phdn Xi mdng ThAi Binh v6i md cd phi6u le TBX chfnh thirc dugc giao dich t4i
Trung tdm Giao dich Chung khoan HeNQi (nay ld Sd Giao dich Ch{cng khodn Hd N|r.
2. Qud trinh phit tri6n:

- Khi thanh lpp C6ng ty chi san xu6t mQt 1o4i Xi mdng Po6cldng thucrng (Xi mdng den)

theo thitit kti Uan dAu vdi hai ld dimg c6ng su6t
5.000 t6nl10/nam x 2 ld : 10.000 t6n Clinker/nd
hflu, Clinker ra ld timg md mQt do <16 ch6t I
dQng nAng nhgc, ilQc hai, c6ng su6t nlm cao nh

NAm 1992 <lua thitit bi ld quay li6n hgp vdo nung Jryen Clinker trhng, dua c6ng su6t

nung luyQn cua ph6n xuong Xi mdng Long du tt 1.000 t6n/ndm l6n lOn 3.000 tAnlnim. Nam
1996 t16u tu bO sung thiOt b!.ld dua Ttug x
cdng ty thUc hiQn ddu tu chi6u sdu.il6i
Phong Th*lr ph6 Th6i Binh sAn xudt Xi
viQc san xu6t Xi m6ng Po6cldng thudrng, ndn

30.000 t6n Xi mAng tring/nam.
-. 4.- KCt qu6 ch6t lugng Xi mdng trdng 6n ilinh vd kh6ng ngirng dugc ndng cao d4t Ti0u



chudn Vipt Nam 5691-2000, dugc kA6ch hang trong ci nu6c tin nhiQm, dt sirc cpnh tranh v6i Xi
mdng tring ngoai nh{p ci vA gi6 ch, ch6t lugng, mflt kh6c vcri viQc img dgng tiiin bQ k] thuflt
khoa hgc cdng nghQ vdo sd,n xu6t da co gi6i ho6 khdu nung luyQn Clinker, cdi t4o di6u kiQn ldm
viQc clQc h4i cho ngudi lao dQng, t4o dlmg phong c6ch ldm viQc cOng nghiQp g6p phdn b6o vQ

m6i trudmg.
- Ntiu thdi ky dAu tt ndm 1979 dtin ndm 1992 c6ng nghQ san.xu6t Xi mdng ld b6n kh6,

thi6t bi ld ld drmg lpc h{u thi.tt n1m 1992 d6n nay c6ng nghg-san xu6t Xi mang Po6clang tring
ld c6ng nghQ b6n kh6 vdi thi6t bi ld quay liOn hqrp. Dac biQt ph6n xu0ng t4i phudng Ti€n Phong
thi xdtir ndm 2003 c6ng nghQ san xudt ld c6ng nghQ kh6.

- Nhd rmg dUng titin BQ ctra KHKTCN, d6i m6i thiOt bf c6ng nghQ trong thoi gian ngin
fi 1979-2003 md sAn lugng Xi mdng Po6clSng trlng tdng g6p a}lAn, m{t bdng san xu6t ci,a
Cdng ty duo. c quy hopch m0 rQng tdng 1,9 tan, nC th6ng c6p diQn, nudc, tho6t nudc hodn thiQn 6n
<linh cho viQc ph6t tri€n ldu ddi.

- VO ch6t lugng san phAm. Nho c6 OOi mOi thi0t bi c6ng ngh6, ung dUng ti€n bQ khoa hgc
c6ng nghQ vdo sdn xu6t. D4t <tQ trdng >:70Yo so v6i <lQ treng tuyQt <16i, >:80%o so v6i BaSO+.
Cucrng tIQ dpt TC\/N 5691-2000. Tir ndm 1992 d6n nay sAn phAm Xi mdng Po6cldng trdng cira
COng ty <16 tlugc ban td chric hQi chg t4ng thu0ng c6c huy chucrng.

- NAm l992Bant6 chric hQi chq triOn ldm hang cdng nghiQp ViQt nam tai Giang v6 tflng
"Huy chucrng bAc".

- NAm 1993 dugc BQ Xdy dUng tang bing khen vA ch6t luqrng s6n phAm Xi m6ng trdng.
- Thang I2lI993 Cdng ty dugc t{ng thucmg d6ng giai nh6t Q6ng ty Bdch khoa Hd nQi)

hQi thi srlng t4o k! thu{t toan qu6c v0 gi6i ph6p k! thu{t nung luyQn Clinker trhng.
Thrlng 911994 sqn p ang duqc thucrng "Huy chuong vdng" tai hQi chq

tri6n l6m thenh tyu kinh tC ky nghiQp ViQt nam.
- NAm 2002 sinphAm Xi mdng tr6ng Th6i Binh dugc tflng thuong "Huy chuong vdng" tai

hQi chq tri6n l[m hang cdng nghiQp ViQt nam ch6t lugng cao t4i Giang vO Hd nQi.

- NAm 2003 san phAm Xi ming tr6ng dugc t4ng thucrng qua cAu b4c tai hQi chg tri6n ldm
hang c6ng nghiQp ViQt nam chdt lugng cao t4i GiAng vO Hd nQi.

- C6 the n6i rdng ch6t luqng san phAm Xi mdng tr6ng Th6i Binh tucrng ducrng vdi Xi
m6ng tring ngo4i cirng lo4i ttang luu thdng tr0n th! trucrng ViQt nam.

MQt s6 chi tiOu co ban vC t<6t qu6 SXKD qua cdc ndm:

TBX nAo cAo THUONG I,ITEN NAa zorz

Chi ti6u Nim 2015 NIm 2016 NIm 2017
(,

Sanphdm stnwdnftdn) 25.970 27.787 12.712,518

San phAm ti6u thu Ximdns ftiin) 26.03r 28.493 16.633,69

S_anp_h6mti0uthe @in) 19.340,455

T6ng doanh thu(ding) 75.6t6.342.709 68.783jrz.857 77,249.435.573

Lqi nhuentu6c Uue @) t.98t.05t.444 7t3.930.420 706.98s.009

NQpng6n s6ch(d) 2.533.516.861 r.737.004.440 1.97s.865.561

Thu nh$p Wqngsin/thir;,ig (d) 5.500.000 5.700.000 5.700.000

c6tc fvol 8%

3. Dinh hutirng phdt tri6n
* Cric mqtc ti1u chfi ydu crta COng ty:

Ndng cao sdn luqmg sfur xu6t, ch6t luqng san phdm dAy manh ti6u thp san phAm, tdng
truorng doanh thu, t6i da hod lqi nhu?n.

N6ttg cao ddi sl5ng vd thu nhflp cho ngudi lao dQng, <16ng thoi t16m b6o lgi ich cria c6c c6
d6ng.
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TBX nAo cAo THUqNG NrEN NAU zotz

Hoan thanh c6c nghia vp <16i vdi ngAn s6ch nhd nu6c.

- Muc tiOu cg th6:

+ Git vimg vd 6n dinh thi truong hiQn c6, md rQng thitruong tai dia ban vtng xa.

+ Tim ki6m thitruong xu6t khAu san phAm sang mQt s6 nudc trong khu vgc.
+ Ph6t tri0n ngu6n nhdn lgc.

* Chidn twgc phtit tri6n trung vd ddi hgn:
OC t14t duoc muc ti0u C6ng ty dd x5c dinh chi6n lugc ph6t tri6n toan diQn tr6n c6c m{t vO

ndng lpc tdi chinh, nlng lyc ngu6n nhdn lpc, ndng lyc v€ m6y m6c.thitit bi co sd v4t ch6t"k!
thu4t vd c6ng nghQ, ndng lyc ve trinh {0 quan ly, xdy drmg c6c chi€n lugc tiOu thu san pham,
phdn lo4i x6c dinh thi trucmg trgng di6m, xdy dpg uy tin vd thucrng hiQu doanh nghiQp tdng
cudrng hiQu qui c6ng t6c b6n hang.

, Thudmg xuyOn tiOn hanh.ph6n tich c6c y6u td bOn ngodi t6c dQng anh hucrng dOn sy ph6t
tri€n ctra C6ng ty nhu nhen t6 vO m6i trucrng, kin tO xd hQi, khoa hgc c6ng nghQ, chinh trf, ph6p
ly, thitruong, tdi chinh tiAn tQ, tinh hinh hQi nhflp kinh tC thti gi6i.

COng ty c6 ph6n Xi mdng ThAi Binh 6y uy tin vd ch6t luqng san phAm h trung tdm cho
mgi ho4t dQng san xudt kinh doanh, coi kh6ch hang ld nhan t6 quan trgng nhdt quy6t tlinh sy t6n
t4i vd ph6t tri6n bOn virng ctra doanh nghiQp tr6n co so 6p dpng hQ th6ng quan lf chdt lugng theo
ISO 9001: 2008.

- San xu6t vd cung cAp nhimg san phAm c6 ch6t lugng cao.

- Cung img cho kh6ch hang san phu- dung ch6t lugng, dung s6 lugng, dring chring 1o4i,

dring noi, dung hic md kh6ch hang y6u c6u.

- C6 tr6ch nhiQm <16p tmg mgi yOu cAu chinh dring ctra kh6ch hang d6i vdi C6ng ty.

T6n trgng vd xdy dpg quan hQ hqp t6c l6u ddi v6i kh6ch hang cflng nhu v6i nhd cung
cdp.

- Nguy6n vft liQu vd phg kiQn chinh d€u phii dugc mua tir c6c nhd cung cdp c6 uy tin dd
vd sE du-o. c chimg nh?n ISO 9001: 2008.

- Sg cam t6t eOl v6i ch6t lugng cdn dugc th6 hien bOi kC hopch ddo t4o thudng xuy6n d6

ndng cao trinh d0 vd tay ngh6 cira c6ng nhAn vi6n chric.

-.C6ng ty duy tri hQ thdng.quan l! chdtluqng mQt c6ch c6 hiQu qud tr6n co sd c6 sg tham
gia cria tdt ch mgi ngudi vd trOn n6n t6ng 6p dung ISO 9001: 2008.

- Thllcmg xuyQn cdi ti6n hQ th6ng quan ly ch6t luqng nhdm ndng cao.hiQu llrc ctra viQc 6p

dUng hQ th6ng ndy dO kh6ng ngtng tho6 mdn nhu cdu cira kh6ch hang i16i vdi sin phdm ctta
C6ng ty.

Xay dur,g dU an dAu tu mo rQng san xu6t ndng cdng su6t trung luyQn Clinker Xi mdng
po6c l6ng trfng t4i cum c6ng nghiQp Trn lf HuyQn Ti6n Hii, Tinh Th6i Binh.

rr. BAo cAo cuA HQr DoNG QUAN TRI
A. Thuc hi6n nhi6m vu n5m 20172

NAm 2017, nlm tht n5.m ctra NhiQm ky 2013 - 2017, nhAn sy HQi d6ng quan tri vO sO

lug'ng g6m 05 thanh vi6n. HDQT c16 hgp c6c phi6n theo d-inh kj' vd kh6ng dinh ky nhim tang
cucmg c6ng t6c quan trf cflng nhu girim s6t tinh hinh s6n xudt kinh doanh cira Cdng ty. Trong c6c
phi6n hgp t6t ctr cdc thanh vi6n ddu tham dy dAy dri, c5c quyi5t dinh th6ng qua t4i phi6n hgp dAu

tluqc HQi d6ng quan tri th6ng ntr6t.1t tinh thi6t th1rc, kip thoi
dinh hucrng cho ho4t tlQng sin xu6t dd quytit. dfnh c6c chir
trucrng, chitin lugc, giii phSp cho san qrp vdi diAu kiQn thUc t6

trong ndm 2017.

--^. ax
HQi ddng quan trf t16y manh c6ng trlc gi6m s6t, tli6u hdnh v6i Ban T6ng Gi6m d6c vd

a .a
c6c phdng ban triOn khai thlrc hiqn theo dung diOu lq cia Cdng ty, nghi quy6t cria D4i hQi d6ng

3



TBX nAo cAo r. 'oNc NtEx tttAa zolz

cO d6ng, nghf quyOt ctra HDQT, theo quy ch6 ldm viqc cta HDQT vd Ban Tdng Gi6m ddc. Tdt
ch c6c chi d4o ctra HDQT dugc tri6n khai klp thdi.C6c b6o c6o m6c kh6 khdn d6u dugc

7!^uong ry cua co oong vaHEQT chi d4o, xtr lf dtrt <1i6m, Dim bAo c6n dOi hdi hda lqi ich
ngudi lao tlQng trong COng ty

kh6 khln tron c6c chi ti0u kO

Kinh t6 thti gi6i vd trong nu6c n6i chung, t14c biQt ld ngdnh xdy
gdp nhi6u kh6 khdn, mpc dtr d5 c6 nhirng tin hiQu tich cgc hcrn nhtmg

2.

Doanh thu ndm 2017 liL 77.249,435 tf tl6ng dqt94,2Yo k6 ho4ch n6m

Nguy6n nhAn doanh thu kh6ng d4t theo kti hoach d{t ra do san I b6n ra kh6ng cao do sy
c4nh tranh kh6c liQt c:0ra c6c h6ng Xi mdng trdng nhflp ngo4i, thi t bdt dQng sdn vd ngdnh
xdy dpg vdn dang chua tho6t kh6i kh6 khAn. chi phi tdng cao do phdi tu sua chfra.

KOt qui kinh doanh ndm n[m 2017 nhu sau :

3. Dtffi gi6 chung

Ngdy tir dAu ndm kt5 ho4ch HQi <l6ng quan tr! itd c6 nhffng qu
pht hgp, linh ho4t kip thdi girip Cdng ty chir dQng it6i ph6 vdi nhimg
DO <ldm b6o hiQu qui hopt dQng kinh $oanh ngodi nhtng chtr trucrng
thoi ili6m sin xu6t cho pht hqp HQi d6ng quan tri <16 chi dpo Tdng G
nhiOu biQn ph6p tdng cudrng c6ng tdc quan lf, tiCt kiem chi phf tich
nhiOn vft li0]r c6 chdt luqng n{ruc ru cho sin xuAt, ddm ph6n v6i c6c
t. I' tJlinh ho4t nhAm giAm chi phi ddu vdo cho sin xu6t.

r6t s6ch, nhirng biQn ph6p

biOn <lQng ctra thi truong.
lga chgn phucrng thric,
d6c COng ty thUc hiQn

tim ki6m ngu6n nguy6n
cung cdp di6u chinh gi6

ty gifl virng dugc kh6ch
r gdn k6t giiia C6ng ty vd

hOm xe xric lflt, m5y bam
lao dQng ph6 th6ng , dim

Ch6t luqng san phAm cria C6ng ty lu6n 6n dinh giirp Cdng
, i.

hang vd thi phdn nh6n ph6i, c6ng t6c th! trucrng dugc <I6y m4nh tpo
kh6ch hang.

De dAu tu c6c thiet bi dung hucng dung thdi diOm nhu mua
s6i nguy6n liQu <16 phsc vp.chtr dQng trong sin xudt dO gi6m dinh bi
bio chir dQng trong stur xudt trrffi php thuQc vdo thdi ti6t

tiAn luong, chi phi v4n chuy6n duong b0... d6u t[ng. Vi vfy san

khdn do chlu 6nh hucrng cria ngudn hang nhfp khAu, mat bing l6i
kich thich dugc sin xuAt ...

NAm 2018 tinh hinh chung vdn cdn phai ddi m{t v6i nhi6u khdn thitrucmg bdt dQng

san v6n chua c6 tin hi6u tich cuc. dinh t16n sdn xuAt o nhi6u noi. hdu c6c chi phi diQn, nu6c,
ddu ra sO cdn gap kh6
xrvdn cdn o muc cao chua

TU nh?n dinh tr6n, HQi ddng quan tri dua ra dlnh huong ch

kinh doanh n[m 2018 nhu sau:

l. C6ne t6c san xuatkinh doanh :

C6ng viQc, sin phdm Kh6i lugng (tdn

46.919.538.818Nung luyQn clinker

t2.tt2, 25.626.986.816Nghi6n xi mdng

32.440.849.s5316.633,

19.340,4 42.647.895.167

77.249.435.573

Lqi nhuan tru6c thu6

vdi c6c mgc ti6u sin xu6t
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Chi d4o hoan thdnh nhiQm vU k6 ho4ch SXKD n6m 2018 ddm bdo an ,hiQu qui vd ti6t kiQm

Tigp md rQng th6m m4ng
quOc ghi€n criu thi trudrng r

i. r -xudt cho kh5c hdng truy€n

lu6i ph6n ph6i tr6n toan

thgc hiQn linh ho4t nhi6u hinh thric nhu li6n k6t, hgi,p t6c kinh doanh.

T4p trung tim t16i t6c nhim khai th6c,tim kitim ngu6n nguy6n liQu phu , 6n dfnh, gi6lhanh h4
thflt sg c9 th6, c6 khi

6n dinh ttdm b6o ch6t

phuc vu cho sin xu6t. t4p trung nghiOn cr?u mQt ttinh hucmg kinh d
ndng tao budc chuy6n bi6n tich cgc trong mgi ho4t dQng cria Cdng ty.

Chi tt4o c6ng t6c quan tri, quan lf vd vfln hAnh nhe m6y sin xudt an
luqng san phdm vd hiQu qui.
Chi t14o tri0n khai quytit liQt vd c6 hiQu qth chc nghf quytit cria HDQT
qu6 dAu tu, vdn h6a doanh nghiQp, ki,5m so6t nQi b0, san xu6t quan lf

vd ki6m tra ei6m s6t

[nh mric kinh tC k] thuQt

ngodi dO tdng culng
thdng.Trong kinh doanh,

rd c6ng t6c gi6m s6t hieu
iOu hdnh, quan lf chi phf

quan tri vflt tu hang t6n kho, t6 chrlc nh6n sg vd ddo t4o, tdi chinh k(!

thlrc hanh ti6t kiQm ch6ng ldng phi.

Ti6p tpc chi dpo c4p nhflt, rtiAu chinh c6c qgy chli, quy dlnh , hQ th6ng
hiQn c6 cira C6ng ty cho pht hgrp v6i thUc t6.

Thyc hiQn c6ng t6c nghiOn criu ph6t huy s6ng ki6n c6i ti6n k! thuft ly h6a sin xu6t nhim
kh6ng ngqrg n6ng cao chdt lugng san phdm ti6t kiQm chi phi vd
cho san phdm

ch sin xuflt kinh doanh nim 2018

2. C6ng t6c ddu tu sira chta :

Tflp trung citi t4o sria chfla cfuc d6'y chuy6n ld <l6n chu kj stra chtia
ilim bio cdn d6i gifra sdn xudt vd ti6u thp sinphdm, trong cAi t4o s
d€n c6ng tdc chi thiQn m6i trucmg trong sdn xudt

cao ndng lpc c4nh tranh

dua vdo san xudt tro lai
chta cdn chf y quan tdm

g t6c quan ly SXKD chat
n nhi6n vOt liOu ddm b6o
canh trOn thi trucrng

dQng, ddo t4o vd tuy6n
chri trgng c6ng t6c quy

"';
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r-l

C
X

T1

:4r\

. 3. C6ng t6c quan lf: thgc hiQn nhi6u biQn ph6p tdng culng
ch6, ti6t kiQm chi phi. Tich cyc tim kiOm d6i t6c moi dO cung cdp n1

ch6t lugng, gi6chphi hqp nh6m hqgi|thanh san pham d0 tdng sric

4. C6ne t6c nhan su - lao d6ng : Sdp x6p 6n dinh llrc luqng
dpng lao dQng m6i nh6rn <I6p rmg kip thoi nhu cAu nhdn lgc , d{c bi
ho4ch nhdn sU cua C6ng ty

5. ,Cdng tric tdi chinh: Can d6i hdi hoa giiia doanh thu vd
v0 ngu6n vdn phgc v9 cho sdn xudt kinh doanh cira Cdng ty.

NQi dung C6ng viQc, sin phim Gi6 tri

t Nung luyQn clinker

+ Nghi€n xi mdng

-Ti€u thu: + Xi mdng tr6ng

-C6c chi ti€u kh6c:
+ TOne doanh thu
+ Loi nhudn tru6c th

CO tric ndm 2018

khoan phdi tr6. Ddm b6o



TBX nAo cAo THUnNG NnEw tttAtut zotz

rrr. nAo cAo cua naN crAu o6c

^. 
, . 1. pneJt Ninn - fOng Gi6m t16c tli6u hdnh chiu tr5ch nhiQm chung ctic hopt dQng s6n

xuat kinh doanh cira c6ng ty. tri thring 01 d6n thdng gtzofi
Tt th6ne 912017 

_HQijd:t quan tri da bo nhiQm 6ng Ph4m vdn HQ: Gifi chrlc vu T6ng
Gi6m D6c thayih5 6ng VANinh.- 

'

DAi HilJiffY#JI;trdc trong Cbng ty.
l.Dinh gir{ chung
Bu6c vdo nem ki5 hopch 2017. T6ng Gi6m d6c dudi sy di0u hanh tryc ti6p cira HDeT c6ng

ty. HDQT da klp thdi chi d4o ban T6ng girim <t6c thgc hiQn theo nghi quyiSt cria hQi d6ng quan tri
theo timg thrlng ttmg quf. Kip thoi khic phuc nhirng kh6 khan tdn t4i cira nhirng ndm tru6c dti
cho COng ty wqt qua kh6 kh6n trong ndm.

a.Thu$n lgi
Ch6t luqng clinker, xi mdng 6n <linh vd ngdy cdng duoc ndng cao dugc b4n hdng tin tu6ng. t4o

ni6m tin vtng ch6c cho ngudi tiOu dung, t4o di6u kiQn cho san phAm di vdo thi truong.
DQi ngfl crin b0 diAu hdnh tr6, ndng dQng, nhiet tinh sring t4o trong ti6n trong quil trinh lao

dQng san xu6t vdi phucrng chdm gi6m thiOu chi phi kh6ng ngimg t[ng ndng xu6t ch6t luqng dem
lpi higu qud.

HDQT Lu6n chir dQng dua ra nhimg chtr trucrng, gi6i ph5p, quytit s6ch, quyi5t dinh kip thdi,
dung ddn de cong ty 6n dlnh trong nhim g giaido4n sXKD kh6 khen.

b. Kh6 khln
Kinh tis thii gi6i vd trong nudc n6i chung, dac biQt ld ngdnh xdy dpg n6i ri6ng trong ci nu6c

con g{p nhiAu kh6 khen, m4c dt <16 c6 nhimg tin hiQu tich cgc hcrn nhrmg chflm chuytSn bitin. Vi
vfy mric dQ ti6u thg san phAm ldm ra cdn ch4m.

SU canh tranh cria Xi mdng tr6ng Th6i Lan, Malaysia, Indonesia vd Trung qu6c ngdy cdng gay
ght. cec lo4i Xi ming tring ti6u thu trOn toan qu6c 1i0n tuc gihm gi6 r16y ld sp c4nh tranh kh6c
li6t kh6 khdn cho viQc ti6u thU san phAm cta C6ng ty.

2.Dfnh gi6 hogt ttQng vdr sin xu6t kinh doanh 2017

2.1. Ddnh gi6 kdt qui kinh doanh

Doanh thu ndm 2017 1i177.249,435 tf d6ng dqt94,2yokti ho4ch ndm

Nguy6n nhAn doanh thu kh6ng d4t theo k6 ho4ch dSt ru do C6ng ty c6 hic ph6i gi6m gi6 san

phem dC canh tranh vdi nudc ngodi

2.2.Dfnh gi6 ho4t tlQng cdc bQ phgn trong Cdng ty

a, Quin tr! ilidu hinh
Trong ndm HQi d6ng quan tri chi dao co c6u lai ho4t dQng quan ly, iti€u hdnh san xu6t d5 ph6t

huy duo. c hi6u qria, ndng xu6t, ch6t lugng san phAm On tlinh.

Tdng culng kiCm so6t chi phi nguyOn nhi6n v4t liQu dAu vdo phuc vu sAn xu6t, tim tdi vd 6p

dgng c6c gi6i ph6p d6 tang ch6t lugng san phAm, gi6m tiCu hao nhi6n liQu...

Nhd c6c nd lgc cii c6ch trOn, cdng ty dd kh6c phuc dugc mOt s6 nhugc di6m sau:
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+ 86 trf s6p xtip l4i lpc luq'ng lao rrQng hQp ly, titit nem dugc chi phf nhan c6ng.
+ Gi6m b& dugc chi phi nguy6n nhiOn liQu dAu vdo do n6 lyc tirpr ngu6n nguy€n liQu m6i
vd ddm ph6n vdi c6c nhd cung c6p dO giam gi6.

+ Ngudi lao <lQng ldm viQc kf luat vd nd ni5p hon.

+ Ndng su6t ve ch6t lugng san phAm ting vd 6n <linh.

b, Ho4t dQng sin xudt cfia phf,n xu&ng Xi ming Thirnh ph6
Tai Phdn xucrne Thenh ph6: Ld BT3, BT4 sau khi sta chfta rtinh k3, da dua vdo s6n xu6t

6n dinh chu kj cta ld nung dugc k6o ddi, ch6t luqng Clinker t6t, dO tring cao, cudng ttQ chiu
n6n tdng.

Nhan sg quan ly c6 trinh dQ, cfing nhu viQc b6 tri lao tlQng trorlg cdc casan xu6t hgp ly,
hiQu su6t ho rlQng tdng.

c,M6i trudmg:

VQ sinh c6ng nghiQp ngey cang dugc n6ng cao g6p phAn d6m b6o vQ $inh mdi trucmg, ddm b6o
srlc kh6e cho nguoi lao dQng.

C6c ch6t thdi sinh ho4t ch6t thii rfn, nudc thii dugc quan tdm xri lJf th6ng qua viQc ky hqp
d6ng vdi Cdng ty c6 thi chrlc nlng tu c6ch ph6p nh6n eC tnUc friQn.

fni6t tC vi c6i t4o lpi hQ th6ng tho6t nu6c vd ddn nudc tuAn hoan 116 ddm bdo c6ne t6c v6 sinh
vd yi5u td m6i trucmg trong san xu6t.

d,Quin lf, tlidu hirnh:

DiAu chuy6n, thay d6i nhen sU nhim t4o sg thi <lua ldnh manh tt d6 g6p phan ndng cao hi6u
qui trong san xu6t.

e, Ho4t tlQng Khoa hgc c6ng nghQ

Nghi6n cr?u dua ra cdc gi6i ph6p tt6 n6ng cao hiQu qud san xu6t nhu t{ng nlng su6t ld, thay itdi
phucrng ph6p <16t giim ti6u hao nhi6n liQu, tdng nAng su6t nghi6n xi mdng.

Ki6m so6t t6t ch6t luqng nguyOn v$t liQu phuc v.u san xu6t vd ch6t lugirg s6n phAm sdn xu6t ra.

Thuong xuy6n phdn tich, drinh gi6, so sffi c6c sd.n pham nhQp ngo4i vgi san phAm ctra C6ng ty
de c6 <I!nh hucmg kinh doanh s6t th1rc.

f, Ho4t itQng tni chinh

Ki6m sodt, quin lf chi phi, dim b6o hiQu qud sir dgng v6n.

Thucmg xuy6n cung c6p th6ng tin, b6o c6o drffi gi6 hiQu qud sdn Nu6t tinh doanh phuc vu
HDQT vd Ban T6ng Gi6m d6c c6 itir th6ng tin vd tinh hinh tdi chinh dp chi dao, didu hdnh qu6

trinh ho4t t1Qng san xu6t kinh doanh.

Theo d6i, quan ly chAt ch€ c6c khoAn, phAi thu, phdi tr6, thgc hiQn frghia vu v6i Nhd nudc,

thanh toiin cho c6c kh6ch hang d6p img y€u cAu cria ho4t ilQng san xu6t kinh doanh.

86o c6o kip thoi vd minh bpch tinh hinh ho4t dQng s6n xu6t kinh doarih theo quy dinh ctra 1u4t

Chmg khoiin, quy <l!nh cria Sd Giao dich chimg khorln vd c6c quy dinh ph6p lugt c6 li€n quan.

g,Ho3t tlQng t6 chfc vir lao dQng tidn luong
Thgc hiQn duoc c6c cn6 eO chinh s6ch cho ngudi lao itQng.

:
)I
)
t\

{A

a\
u
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chri dQng lQp phuong dn ddo tpo, b6i duong c6n bQ kiS cfln, dri sr

sxKD, d6ng thoi brim s6t san xu6t d0 phdt hiQn nhimg y6u t6 u6t rrgp
ti6n lucng diAu chinh b0 dcyn gi6 <t!nh mr?c lao d6ng cho phtr hgp,
h,Hogt tlQng k5 hoqch sin xudt vi mua sim v$t tu
Lu6n brim s6t nhiQm vu san xu6t kinh doanh cung img, kip thoi nguyOr

rtit hgp chflt chd v6i phdng tdi chfnh t<i5 torin de tnam muu cho Ban T
hiQn c6c hgrp tt6ng nnfr t6.

rv KE HoAcH sAw xuAr KrNH DoANH NAM 2018
l.Ddnh gi6 chung
- Thu$n lgi

\lganh xdy dtnrg c6 xu hucmg khoi sic sE thric d6y viQc ti€u thu san phA
Jhung ta c6 iIQi ngfi c6n bQ trO n6ng tlQng, s6ng tpo d6m nghi d6m ld
rhong ldm viQc cria ngudi lao rlQng dd c6 tfnh ldm viQc c6ng nghiQp cao

Jh6t luqng san phAm dugc duy tri 6n tlinh.

-Kh6 khln
tan phAm nhfp ngo4i ngdy cang canh tranh.

ii6 nguy6n nhi6n vft tiQu c6 xu hucrng t[ng.
lo s0 ha tdng khdng <16ng bQ.

vISy m6c thii5t bi, nhd xu6mg dd xu6ng c6p can ph6i sria chta c6i t4o nh
lru6c nhiing thu?n lqi vd kh6 khen co ban tron bu6c vdo nrm 2018 Ba:

rdy dpg k6 ho4ch SXKD nhu sau:

K6 hoach sf,n xu6t kinh doanh nim 2018

ONE ruEN N,,{M 2OI7

-

rc ddm duong nhiQm vp
ly trong v6n Ae lao dQng

LnhiOn liQu cho san xu6t.
i ., !^ ' ' ' i.)ng giam dOc ky k6t thFc

cira c6ng ty.

giAu kinh nghi€m.T6c

T6ng gi6m dOc COng ty

NQi dung C6ng viQc, sf,n phAm
KhOi lugnt
(tin) Gi6 tri ryND)

- San xu6t + Nung luyQn clinker 22.32:

+ Nghi0n xi mdng 24.00c

-Ti0u ths: + Xi mdng triing 24.00c

+ Clinker 10.00(

+ Thuong m4i 8.00c

-C6c chi ti€u khiic:

+ Tdns doanh thu 82

+ Lqi nhudn tru6c thu6 r,l7

2.Cic giii phfp a6 Agt tlugc k6 hopch sin xudt kinh doanh nim 20
a. VG Kinh doanh

td rQng thOm mqng lu6i ph6n ph6i trCn toan qu6c dac biQt ld thi trucmg
)uy tri thitruong nu6c ngodi dO xu6t khAu.

dn th0m nht,rg trucrng trinh uu tldi cho kh6c hang truyOn th6ng.

b. VA nhin sr1

t8

phfa nam.

hiQn

ryl

Nganh

Chung

phong

Ch6t lr

Sen

Gi6

Cor

M5:

Tru,

xdv

Md

Du)

Can
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Titlp tgc rd so6t, bO tri sip x6p crin b0 dring nguoi, dring viQc

Tdng cuong c6ng t6c b6i duong ddo t4o crrn b0 kti c0n cho doanh :^ ' t A t r . Algp, co Ke noach tuyen
dgng lao ddng c6 kf thuft trinh ttQ chuydn m6n d6 ldm lpc luqng k6 dim b6o cho sin xu6t
6n tlinh.

c. Vd sin xudt

D6m bdo thii5t Ui m6y m6c hopt dQng 6n dinh.

86 tri phoi nguyOn liQu hqp ly ae e6i ph6 vdi thdi tiist bi6n dQng b6t
Ddu tu th6m mriy m6c co gidi ho6 nhfiTrg khdu srt dgng nhi6u lao g, nang cao c6ng t6c

h ho4t d6p img duqc

quan lf thitit bi; nghiOn cr?u c6i t4o hQ th6ng diQn, gi6m ti6u hao cliQn

tinh hinh m6i, giim du_o. c gi6 thanh..

d. Vd Khoa hgc c6ng nghQ

Girim s6t chflt nguyOn, nhiOn tiQu dAu vdo vd san phAm dAu ra.

Dua ra ntrt,rg s6ng ki6n nham gidm ti6u hao nhi6n liQu.

Quan lf ch{t c6c ytiu t6 chi phi cho ho4t dQng san xu6t theo dinh
liQu.

Ti6p tqc nghiOn ciru th6m c6c sin phAm mcri.

e. vd tei chfnh

ti6u hao nguy6n nhi6n

Can d6i thu chi t6t eC ddm b6o ngu6n v6n cho ho4t dQng san xu6t ki doanh.

Huy tlQng moi ngudn luc, srl dpng <I6ng v6n hiQu qu6, quay vdng v6n

Quan lf ch[t ch6 viQc mua b6n vft tu nguy6n nhi6n liQu, h4n ch6 chi t

Cdi t4o lai hQ thting thitit bi, nhd xuong, kho tdng vd c6c c6ng

ti6n mat.

.:

:

(

)l

F

86o c6o, hpch to6n k6 torln dinh ky d0 phen tich ktit qud san xu6t doanh klp thoi ph6t hiQn

ntrirng ph6t sinh ti6u cpc, b6t c{p t6c dQng x6u trong qu6 trinh sin xu6t inh doanh.

f.Vd mua sim vft tu
Ludn dAm b6o dir v{t tu cho sin *u6t ve sta chfia, b6o du0ng.

t.A ). ^'I.im ki6m ngu6n nguy6n liQu phir hgrp, 6n dinh, gi6 thanh ha.

Quy6t toan vflt tu srl dpng theo hang th6ng.

g. Vd cdng tdc xiy dgng co bin
Thucrng xuyOn theo ddi, ph6t hiQn, sira chta, dAu tu kip thoi m6y

tang phpc W san xu6t hiQu quA.

thi6t bi. nhd xu0ng, kho

Qn hdnh nhdm ndng cao

ho5t, ti6u cgc.

Quan lf itAu tu x6y dr,mg co ban nh6t tfri6t pnai tu6n thri theo luQt

higu qui sr? dgng ngudn vtSn vd thgc hiQn tiiSt kigm, ch6ng l6ng phi, th6t

h. VA c6ng tdc aloin th6 vi phong trdro thi dua

T4o di€u kiQn thu4n lqi dC Dang bQ, C6ng doan vd rloan thanh ni6n dQng c6 hiQu qui, tich
cpc tham gia c6c phong trdo thi dua thi6t thpc d6ng g6p vdo ho4t dQng xu6t, kinh doanh cira

C6ng ty.

V. BAo cAo TAI CHiNH NAM 2017
1, Tinh hinh tiri chfnh ndm2017 Don t{nh; D6ng

3u12t201 3ut2t20t6
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I Tdng tii sin 63.502.80 892 61.364.77?.8?6
I rai-san"$g a_Qffi

Tdi san cO einn
49.248.43 278

?
II

14.254.36( 614 17.859.408.603
NS phni ftri 40.574.401 ,677 39.143.357.630

I Ng ngin h4n 40.574.401 .677 39.t43.3s7 .630
2 Nq dai han 0 0

UI Ngudn v6n chri sO hitu 22.928.401 215 22.221.416.206
I Vtin di6u lQ 1s.102.800 000 15.102.800.000
2 V6n kh6c cria chri sd hfru 1.r2s.670 663 1.t25.670.663
2 Lqi nhuan sau thu6 3.2r4.012 3t4 2.s07.027.30s
a't Qu! <16u tu ph6t tri6n 3.485.918 238 3.485.918.238
4 Qu! kh6c thuQc v6n chir sd hiiu
ry MQt s5 chi ti6u tii chinh
I Ty_ suat sau thu6 /Doanh thu (%) 92 1.03
2 It_.sl*t lg-t q!",a" sau thu6 /T6 rar tXl l1 1.16
J Tj, suat l-q-ixhuan sau thu6 A/6n chri so hiru (%.j 08 3.2r
4 Tl suAt lqi nhu4n sau trru6 nrzon did; ie C/,) ,69 4.73

T6ng s6 c6 phdn: 1.510.280 CP

- Cd phitiu thuong: 1.510.280 Cp
- C6 phi6u dang luu hanh: 1.510.280 Cp

2. Nhthrg ti6n bQ c6ng ty iIfl ilgt dugc :

- S6p xtip, hoan thiQn bQ mriy quan lf phu hgp v6i diOu kien thU
- Quan lf vd sri dgng hiQu quhcdcngudn lUc tdi chinh.

_ - Hoan thiQn cl-inh mric ti0n lucrng cho phir hgrp trong tung bQ ph
3. K6 ho4ch phdt tri6n trong tucrng lai.

. ,- frgng ngung cdi ti6n c6ng nghQ, ung dUng khoa hgc k! thui
sAn xudt nh6m tdng ndng suAt lao dQng, hq gi|thanh san phAm, ndng c
doanh.

- Co c6u lpi ngudn v6n phgc vg cho sAn xu6t vd dAu tu, sri dpr
qud cao nh6t.

- Xdy dpg chitin lugc ph6t trii-An nh6n t6 lao dQng qua c6c chu
vd ddo t4o t4i ch6.

- Xdy dpg c6c chinh s6ch ti€n luong, ti6n thuong, diAu ki€n
nguoi lao dQng.

VI. BAO CAO TAI CHINH
Cdcb6o c6o tdi chfnh t16 dugc kirSm torin theo quy dinh cria ph6p

tO cira C6ng ty.

r san xu6t.

ri tir nay d€nndm2020
tdt chc6c ngu6n lgc ct
ip sau:

ch todn diQn vd d6ng b

hiQn dai vd d6y chuy€
r hiQu qu6 s6n xu6t kin

c6c ngu6n ti6n dat hi€

rg trinh tuy€n dpng m<

rdi trudng lao clQng ch

uft vC ctr6 AO kti torin.

|a
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l. Bdng cdn il6i kd todn

nANc cAN odr xE roAN
T4i ngiy 3lll2l20l7

MS TM

Donvi tinh: ViQt Nam d6ng
3l/12/2017 0lt0r/20t7

VND \n\[DrAr sAn

A - TAr sAx xcAN HAN
I. ti6n ve cr[c kho6n tucrng tlumrg tidn
l. Ti6n

III. Cic khof,n phii thu ngin h4n

l. Phdithu ngdn hpn cua k*r6ch hdng
2. TrA tru6c cho ngudib6nng6nhpn
6. PhAi thu ng,in h4n kfi6c

7. Dp phongphiithu ng6n hpn kh6 ddi

IV. Hirng tdn kho
1. Hdng t6n kho

V. Tdri sin ngin h4n kh6c
l. Chi phi tr6 tru6c ng,6n hpn

B - TAI SAN DAI HAN

II. Tni sin cii A;nh
l. Tii sin cO elnfr hiru hinh

- Nguy€n gid
- Gid tri hao rnnn Iily ki!

3. Tdi sin cO Ainl v6 hinh
- Nguy€n gid
- Gid tri hao mdn lily k€

IV. Tni sfrn d& dang ddri h4n
2. Chi phi xdy dpg co bin do dang

VI. TAi sfln ddri hgn kh6c
l. Chiphitri trudc daihpn

TONG cONG TAr sAN
(270:100+200)

100

110

lll

130

131

132

136

t37

r40
t4l
150
151

200

220
221

222
223
227

228
229

240
242

260
26r

270

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.1

49.248.435.279

155.678.315

1s5.678.315

33.707.r97.303

3r.684.779.2s9

2.343.730.644

(32r.312.600)

15.152.946.935

15.152.946.935

232.612.726
232.612.726

14.254.366.614

14.237.041.540
t4.237.041.540

63.397.030.419
(49.1 s9.988.879)

33.500.000
(33.500.000)

r7.32s.074
t7.325.074

43.s05.365.233

5.359.425.014
5.359.425.0r4

18.000.252.159

t4.410.076.048
3.321.971.700

589.517.011

(32r.3r2.600)

18.891.030.035

18.891.030.035

1.254.658.025
1.254.658.025

17.859.408.603

17.671.875.164
17.67r.87s.164

63.137.07 r .419
(4s.46s.196.2ss)

33.500.000
(s 3.s 00.000)

117.991.633
rr7.991.633

69.541.806

69.54r.806

5.7

i

I

5.8

5.6

63.502.801.893 6r.364.773.836

u
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NcuoN vON

c- NqpnAr rnA
I. Ng ngin h4n
l. Ph6itri nguoib6n ng6n h4n
3. Thu6 vd c6c kho6nph6inQpNhd nudc
4. PhAi tri ngudi lao <tQng

5. Chiphfphnitr6 ng6n h4n
9. Ph6i tri ngfn h4n kh6c
10. Vay vd ng thu€ Gi chirnh ng6n hpn

11. DU phong ph6i tr6 ng6n hpn
12. Qu! khen thucmg phric lqi

D- V6N CHU S6 nt/u
I- V6n chri sO hiiu
l. Vdn g6p cia chri sd htiu

Cii phieu phii th6ng c6 quydn- 
biiiu quyiit

3. VOn kh6c cria chri so hiru
7. Qu! dAu tu ph6t tri6n

10. Lqinhu{n sau thu6 chua ph6nph6i
LNST chua phdn pn6i my rc- 
ddn cutit k), trudc

- LNST chta phdn pnifi ki,nay

TONG ceNG NGUON voN
(440 :300+400)

3ln2t20t7 0l/01/2017
VND YNDMS TM

300

310

311 5.9

313 5.10

314
315

319 5.11

320 5.13

32r 5.r2
322

400

4r0 5.14
4tl

4I Ia

414

418

421

42la

42tb

440

40.574.400.678

40.574.400.678
7.517.835.287
2.720.072.154

1.670.630.7s0
168.397.063

1.209.015.234

24.999.430.307

1.273.895.217

1.015. 124.666

22.928.401.215

22.928.401.215
15.102.800.000

r 5.102.800.000

1.r2s.670.663

3.485.918.238

3.2r4.0r2.3r4

2.507.027.305

706.98s.009

39.143.357.630

39.143.357.630
6.779.953.246

1.938.907.640

2.003.932.463

133.386922
r.230.703.339

24.991.046.690

1.0t8.602.664

t.046.824.666

22.221.416.206

22.22t.416.206
15.102.800.000

15.102.800.000

1.125.670.663

3.485.918.238

2.507.027.30s

1.793.096.88s

713.930.420

63.502.801.893 61.364.773.836

t2
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2. Bdo cdo kdt qud hogt ilQng sdn xuiit kinh doanh
BAo cAo KEr euA HoAr D9NG sAN xuAr KrNH DoANH

Nim 2017

cni rrtu
1. Doanh thu b6n hdng vd cung c6p dlch vp
2. C6c khoin giAm trir doanh thu

" 
Doanh thu thuAn vA ban hangJ' 
vd cung c6p dich vu (10:01-02)

4. Gi6 v6n hdng b6n

. Lqr nhugn gQp vd b6n hing
vi cung cAp dich vB (20 : l0-tl)

6. Doanh thu hopt <tQng tai chi,nh

7. Chi phi tdi chfinh

Trong d6: Chi phi ldi vay

8. Chiphfb6nhdng

9. Chi phi quin li doanh nghiQp

, n Lgt nhugn thuAn tir hoqt rlQng-"' kinh doanh {30 : 20+(21-22)-e}+26)l
ll. Thunhfpkh6c
12. Chiphikh6c
13. Lqi nhu$n khdc (40 :31-32)

1A T6ng ryi nhu$n kii toan trurirc thu6
'-' (50 = 30+40+45)

DWt vi tinh: ViQt Nam d6ng

MS TM _ Ntrm 2017 Nitm 2016

01 s.l5
02 5.16

l0

s.18

5. l9

5.20

5.20

31 5.2r

32 s.zr
40 5.21

50

2l
22

23

25

26

30

l 1 5.r7 67.67r.912.970 s7.033.418.810

20 8.735.225.148 9.729.344.9s6

145.461.265

2.030.sep.604
2.030.59E 604

431.84[.e83

s.422.8er.n0

ees.341.706

e08.2s1.032

20r.261.023

706.e8q.00e

468

77.249.435.573 68.783.912.857

842.297.4s5 2.02r.r49.09r

76.407.r38.rr8 66.762.763.766

754.793

2.372.492.570
2.37 2.492.570

433.024.363

5.956.893.r12

967.689.704

10

75.276.689

(7s.276.679)

892.413.025

178.482.605

713.930.420

473

15. chiphf thui5 TNDN hipn hdnh 51 5.22

fi.Lrl, nhufn sau thu6 thu nh$p
doanh nghiQp (60 :50-51-52) 60

18. LAi co bin tr6n c5 phil5u 70 5.23

VII. BAN GIAI TniNTT BAo cAo TAI CHINH VA BAo CAo rufvl ToAN
1. Ki6m to6n tIQc tgp
- Eon vi kihm totin:

HiQn tai C6ng ty dang thud dcrn vi kiOm torln dQc ldp ld C6ng tt TNHH kitim toan CPA
ViQt Nam thyc hiQn kiOm torln b6o c6o tdi chinh cira ndm 2017. C6ng tt TNHH ki6m torln CpA
ViQt Nam ld mQt trong nhirng cdng ty ki6m torin c6 uy tin t4i ViQt Nam.
- f *tdn kidm ndn viAn:

mr ' r.^Theo f ki6n ctra chring t6i, 86o c6o tdi c
tr6n c6c khfa canh hgng yi5u, tinh hinh tdi chi, t.
cflng nhu kOt qui ho4t dQng kinh doanh vd c6c
thric ctng ngey, phu hqp vdi Chudn myc Kti t
ViQt Nam vd c6c quy tllnh ph6p ly c6 li6n quan

-\

TN
,G

{H
-/-

rt{F
t7
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2. Ki6m tofn n6i bd



TBX

TOn Cdng ty

TOn giao dich qu6c tti

T€n vi6t t6t

Try so chinh

Dipn tho4i

Fax

Email

Wesbite

Gi6y CNDKKD

HiQn t4i 96rg ty c6 phdn Xi mdng ThSi Binh chua thdnh l4p
dUng hQ th6ng kitim so6t n0iUO.
vil. cAc cONc ry co LrtN euAN

_ 
C6ng ty nam giii tr€n 5}%ov6n cO ptrArVvOn g6p cria t6 chfc, c6

rx. rO cHrrc vA NuAN sp
1. Gi6i thi6u vd C6no tv:

Cdng ty C6 pnan Xi mdng Thai Binh

Thai binh Cement Joint Stock Company

TJC

56 1, dudng Qu6ch Dinh 86o, cgm C6ng
phucrng Ti€n Phong, TP Th6i Binh, tinh 1

DAi ng th6ng qua cdc b6o c6o tdi chinh, b6o cl
c6o ban kiti an pnan ptrOi lqi nhu?n hang n6m cira C6ng

lf C6ng V, c6 toan quy€n

, quydn lgi cria C6ng ty n
ng.

nAo cAo rn 'ONE TWEN NAM 2OT7

toan nQi bQ, dang xdy

g ty: I(h6ng c6

i mdng vd vQt liQu xdy

HQi d6ng quan tri, Brio

iQp Phong Phri,
i Binh

(036)3647 sls
(036) 3647 s06

thaibinhinfo @gmail. com

Ximangthaibinh.vn

Gi6y chrmg nhAn DKKD sO tOOOZgl do So kti hoach vd dAu
tu tinh Thei binh c6p hn 9 ngdy 06 thring ninn2016.

Bi6u tugng Cdng ty

Nganhngh6kinhdoanh - San xu6t ve kinh doanh c6c sdn ph6m
dung

-- a.- Xudt nhQp kh6u Clinker Xi mdng po6c

2. Co c6u td chrfrc cria c6ne tv Co cAu t6 chric bQ m6y cira C6ng ty
G6m t6t cA c6c.c6 rt6ng c6 quydn bi6u quy6t, ld co quan quy6n lyc cao

nh6t cira C6ng ty quy6t dinh nhirng u6" Ad du-o. c ph6p lu{t vd aidulAC g ty quy dinh.

t\

1i

6
Dai hQi d6ng cd cl6ng sE bAu ra HQi d6ng quan tri vd Ban kiOm Cdng ty.

r danh C6ng JV dC Ouy0t
trtr nhirng v6n d€ thuQc

HQi tt6ng quan tri c6 trschnhiQm girim s6t Ban Girlm d6c vi
cta COng ty.

quan tri C6ng ty c6 ph6n Xi g6m 5
4r cria quan tri theo quy rlinh ph6p 6ng ty,
ddng c

Ban kiOm so6t ho4t ttQng <tQc lflp v6i HQi ddng qu6n tr!vd Ban
6. Ban Gi6m d6c:

ngudi quan lj kh6c

ih vi6n, quy6n vd nghia
nghi quy6t ctra D4i hQi

0i.d6ng cO d6ng bAu ra,
di6u hdnh san xuat kinh
chinh ctra C6ng ty, Ban

I4



TBX nAo cAo rmuot{G wIEX NAtut zon

T6ng Gi di6u hdnh ho4t dQng hdng ngdy cria c6ng ty, chiu tr6ch nhiQm
lyy:}?id*c thuc hiQn "il;di;-d6, ",iu 

Hgi d6ng quan tri theo ngh! quy6tDai hQi d6ng c6 C6ng ty .

7. Cr{c nhdng ban chf,c nlng:
- Phdng t<ti torln tdi chfnh
- phdng Hanh chinh t6 chfc _ LDTL
- phdng Kti ho4ch
- Phdng Khoa hgc c6ng nghQ

ti€n ly c6ng t6c nh6n sg, lao dQng

ti6n vft tu, quan lf tdi san. v6t tu.
6 trinh .* *u6t vd dAutu.

8. Phin xufrne:
- Phan xucmg Xi mdng Thanh ph6.

Phdn xuong tryc ti6p thgc hiQn nhiQm v.u san xu6t san phAm theo cdc c6ng doan chfnh:- Phcf, dflp, vfln chuyrin vd chria nguydn liQu
- C6ng rlopn nghiOn liQu
- Cdng do4n nung luyQn Clinker
- C6ng do4n nghiOn than
- C6ng do4n nghiAn Xi mdng
- Cdngdo4nd6ngbao

9.Danh sdch cdc thirnh vi6n HDQT, BKS vi Ban tlidu hinh c6ng ty ndm 2017:

b, QuyAn @i cfia Ban Gidm it6c:
-Ti€n luong, ti6n thucmg cria Ban Gi6m tl6c vd c6c quy6n lgi kh6o cira Ban Gi6m d6c theo

quy ch6 ctra Cdng ty.
X. THONG TIN QUAN TRI cONG TY

v6n di6u lQ: 15.102.800.000 <l6ng tucrng ilucrng r.510.2g0 c6 phan.

Quin tri Cdng ty:
HQi tl6ng quqn tri vd Ban kiiSm so6t COng ty cd phan Xi mdng Th6i Binh bao g6m:

HQi ddng quan trf gdm 5 thdnh vi€n
Ban ki€m so6t g6m 3 thanh vi6n.

* HOi ding qudn tr! itd thgc iiQn nhiQm vU qaa cdc c6ng viQc sau:

_r ; hop tri6n khai chi d4o thpc hiQn nghi quyCt dai h6i
dong c0 quy6t giao cho Ban T6ng Gi6m AOCttrgl hiQn nhiQm
vu san x

\f\

i11

a,Thdnh vidn

S

T
T

Thirnh vi6n HDQT Chric vg Theo vin bin

I Bni ThiNguy0n H?nh ChtTich HDQT 2213t20r3 NQ-0I/HDQT ngdy 2213 12013
2 Nguy6n Minh Thanh Thanh vi6n HDQT 09t8t20t5 NQ-01/DHDCD nedy 09 l8l20l5
J Vfi Ninh Thenh viOn HDQT r6lr0t20t6 NQ-04/DHECD ngdy 16/ 1012016
4 Hoang Xudn Hii Thdnh vi6n HDQT 09t8t2015 NQ-0 1/DHECD ngdy 091812015
5 Vfi Ti6nNghia Thenh vi6n HDQT 6lr2l20rs NQ-l 3/HDQT nedv 0611212015

b, Qu. cfia Ban Gidm

l5



TBX nAo cAo THUnNG NrEw NAvT zotz

- L4p chuong trinh mpc ti6u, nhiQm vp cdng t6c san xu6t kinh dpanh dAu tu x6y dgng qulf
I, quy II, quy III, quf IV.

r -^ -L:p\ly_c6o HQi tl6ng quan tri, lap kti hoach s6n xudt kinh doaph ndm 2018 trinh d4i hQi
c6 d6ng ndm 2018.

0n nim 2018.

g bdu ra gdm 3 thdnh vi6n.
y dinh trong Didiu lQ t6 chric vd hoat dQng ctra

Ban kiiSm sorit dd xdy dpg quy chd ho4t d6ng cria Ban vd phdn p6ng nhiQm W cu thti cho
timg thdnh vi6n cria Ban.
Ban kidm sodt COng ty thyc hipn cdc hogt ilQng sau:

- Tham gia c
- Kitim so6t

^ , 1 . a tra tinh hqp ly, hqp l0 cria chimg tir
so sacn Ke toan theo k6 to6n.

- Theo d6i f kitin cd d6ng th6ng qua cdc k6nh th6ng tin.
- Xem x6t b6o c6o tdi chinh cria t6 chric kitim toan.

tri, Ban Gi6m d6c, b$ m6y qu6n lf trong viQc

ng qudn tri COng ty

ng ngudi <lung viQc trpn co so vi c6ng viQc md
tdm, c6 tdi vi sg ph6t tri6n b6n vfrng cria C6ng

ty, dri srlc hodn thanh nhiQm vg dugc giao.
- Sir dgng crin bQ chuydn m6n c6 hiQu qu6.
- TIng cudrng c6ng t6c tuy6n dwrg, UOi OuOrng ddo t4o crin bQ k6 can cho doanh nghiqp

ddm bdo cho doanh nghiQp c6 dQi ngfi c6n bO lt srlc, dtr tdi , dir tdm hodn thenh tOt nfriet vu
thoi ky hQi nhflp.

b. Gi,fii 4htip th! trrdng
. On dinh, d6i mdi vd ph6t tri6n thi trucmg

harrg.
ptr6i t<tit hqrp chflt ch6 v6i C6ng ty c6 ph6n thucmg m4i xi m[ng Th6i Binh phrit tri6n thi

trucrng khu v.uc vd thi t oan thiqn k! ndng xu6t
vd hinh Anh C6ng ty tdi

- Tim kiOm, khai th6c san phAm mcri tr€n co sd khai thdc c6ng nddg cfuc thi€tbi c6ng nghQ
sEn c6 cria C6ng ty.

\
)l
,1,

san co cua Uong ty.
c. Girti phdp vi kd hogch vQt tu

t6



TBX nAo cAo TH(roNG NTEN NAa zoTI

+__\-. _ ;ITg ..u.sgc6ng tdck€ hoach, tham muu cho HDQT, Ban Gi6m d6c ho4ch dinh dring
cyirne.{oi ph6t tri6n doanh nghiQp vd ra quy6t dinh kip thcri, chinh x6c trong qu6 trinh hoi nhap
ph6t tri6n.

- Ting cudrng c6ng t6c dAu tu v.or lhucrng chdm lua chon c6ng nghQ, thi6t bi ti6n tii5n,tung hpp v6i di6u kiQn tdi chinh doanh nghiQplroig'ia ttinh'philt tri6n',
dam

uyon nhi6n vflt liQu dAu vdo phuc vu s6n xu6t theo c6c y6u cAu ch6t
luqng do cdng nghQ d4t ra.

- ng 6n dinh
- an, phUcvU
- kC lo4i vflt thay thi5 d6 san xudt

li6n tgc, kh6ng bi girin do?n.
d, Gi,rti phtip vi chdt lu,qng:

DAy ld kh6u trgng ytiu de ndng cao v! th
vi vfy c6ng t6c chAt lugng phdi duqcliOm so6t

c chuy6n ngdnh, c6c co quan khoa hoc k! thugt
trinh SXKD, chri d6ng titip thu nhirng thdnh tpu
6p dpng mQt c6ch hiQu qu6.

g ban phdn xuong, cirng ban Gi6m rt6c - HDeT
kf thuflt, tim kiOm gidi phrip c6ng nghQ hqp ly,

r r Tich cuc chri ttQng trong nghiOn cr?u, tri6n khai san phAm mdi g6p phan da d4ng ho6 sin
pnam.
g. Gi,fii ph.dp vi tdi chinh:

D6 c6 dugc mgc tiOu cria ndm 2018 dpt
liQu phpc vu cho qu6 trinh SXKD, cho dAu tu X

- Huy dQng mgi ngudn luc, sir dUng d6
dring mric, phdn lo4i.kh6ch hdng-dC cung c6p
trong ti6u thU san pham, kh6ng dd kh6ch hang
ddi.

- Quan ly chat ch6 viQc mua brin vQt tu nguy€n nhi6n vAt fieu, hgp ddng phdi dugc sopn
thio theo dring quy trinh, theo <lfng quy tlinh ph6p luflt, han chti t6i Aa v4t tu hang ho6 kh6ng c6
VAT.

6n p p thoi ph6t hiQn
titc ro hdn img klp thdi,
chf lu rit tri6n.

h.

thi6t phai tudn thri theo lugt hiQn hanh ,nhIm n6ng cao hiQuqu xdy dpg vd thyc hanh titit ki6m, ch6ng l6ng phf, ih6t tho6t,
ti6u cuc.

,Thudmg xuyOn theo d6i, phrlt hiQn, sira chira, ctAu tu kip thdi nhd xucrng kho tdng, phpc vr,r
sdn xudt hiQu qu6.

ia vg vdi Nhd nwi,c.
dam
lu0t

0t vA

t7



TBX
dQng y6n.tdm lao tlQng san xu6t, tO chrlc kh6m sric kho6 ttinh k! cho
bQnh nghA nghiQp xt lf kip thoi vd c6 huong s6p x6p lao clQng cho hsp
k. COng ttic Ddng - Dodn thd vd phong trdo thi itua

, - Xdy dpng" Dang bQ trong s4ch vimg m4nh, P*g ld hat nl
chi6n lugc ph6t tri6n cria doanh nghiQp, vfn dQng qu6n chring, c6ng
nhiQm v9 chinh tri d6 dO ra.

BAO CAO TH NfiN rviu zotz

udi lao dQng, ph6t hign
ly.

d0 ra nhirng tluong l6i
An lao dQng hoan thenh

thu{n lqi dC hai t6 chrlc
ph6t hiQn c6c nhdn t0

thdi dC mgi ngudi d6ng

g quin tri vi thinh vi0n

vd thdnh vi6n Ban ki6m

- Chem lo cdng t6c C6ng dodn, doan thanh ni6n, t4o di6u kiQr

ndy ho4t dQng c6 hiQu qu6, tir d6 ddy l6n c6c phong trdo thi dua thi6t tl

tich cgc, bi6u duong t4o khi th6 thi dua sdi n6i, dEng vi6n CBCNV ki
g6p tich cyc hon nta vdo sg nghiQp chung cira C6ng ty.

. Thi lao, cfc khoin lgi fch khfc vi chi phi cho thinh vi6n HQi
Ban ki6m soit:

NAm 2017 ddtrhthi lao cho c6c thanh vi6n Hgi ddng quan

so6t nhu sau:

- Tht lao 5 thAnh vi6n HDQT: 117.129.600 d

- Thir lao 3 thdnh vi6n BKS : 37.648.800 d
-tT6ng cQng: 154.778.400 d

CONG TY CO PHAN MANG THAI BINH

H,D,O,l

6ryr)
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