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CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAI BINH Pjc ldp - Tw do - Hanh phic
BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XI MANG THAI BINH
NAM 2017

L. LICH SU HOAT DONG CUA CONG TY

1. Nhitng sv ki€én quan trong:

+ Vigc thanh Igp: Cong ty Xi méng Thai Binh 1 doanh nghiép nha nudc, hach toan kinh t& doc
1ap theo quyét dinh s6 163/TC ngay 15/12/1979 ctia UBND Tinh Théi Binh.

Hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia Céng ty gdm: San xuét kinh doanh céc san
phdm Xi ming va san xuét vat liéu xay dung khac.

Tdng sb can bd cong nhan vién tai ngay 31/12/2017 1a: 103 nguoi

Trong d6 can bd quan ly la: 10 nguoi

Tru s& chinh cta Cong ty tai s6 01, Pudng Quich Dinh Bao, Phudng Tién phong, Thanh
phd Théi Binh, tinh Théi Binh.

+ Chuyén dbi sé hivu thanh Cong ty c6 phin:

- Theo Nghi dinh s& 44/1998/ND-CP ngdy 29 thang 6 ndm 1998 cua Chinh phi vé viée
chuyén doanh nghiép nha nudc thanh Céng ty Cb phan.

- Ngay 22/10/2001 UBND Tinh Thai Binh co quyét dinh s6 1343/QD- -UB ve viée chuyén
d6i Céng ty Xi mang thanh Cong ty cd phan Xi mang Thai Binh v6i tbng vén diéu 1¢ 1a
7.500.000.000 dong (Bay ty nam tram triéu dong chan) va 284 ¢b dong.

- Cong ty ¢b phan Xi mang Thai Binh dugc t chirc va hoat dong theo luat Doanh nghiép,
Diéu 1¢ t chitc va hoat ddng cia Cong ty cb phin duoc Pai hoi dong ¢ dong thong qua va ding
ky kinh doanh theo luét dinh.

- Vén didu 1¢ hién tai coa Cong ty 12 15.102.800.000 ddng véi 1.510.280 ¢b phan, ménh
gia m3i cd phan 12 10.000 dong.

+ Niém yét:

Thyc hi¢n cac quy dinh hién hanh d6i véi Cong ty dai ching cia Uy ban Chung khoan
nha nuée. Sau khi xin y kién cia cc cb dbng (dai hdi cd dong thuong nién nam 2007) Cong ty
) phan Xi mang Thai Binh da tién hanh lam thu tuc xin déng ky niém yét. Ngay 18/11/2008 c6
phiéu Céng ty c¢b phan Xi mang Thai Binh v&i ma c¢b phiéu 12 TBX chinh thic dugc giao dich tai
Trung tdm Giao dich Ching khoan Ha Noi (nay la S¢ Giao dich Chieng khodn Ha Noi).

2. Qua trinh phat trién:

- Khi thanh 14p Céng ty chi san xut moét loai Xi mang Poéclang thuong (Xi mdng den)
theo thiét ké ban diu véi hai 16 ding cong sudt nung luyén Clinker Xi méng Pooclang thuong la
5.000 tAn/16/nam x 2 10 = 10.000 tdn Clinker/nsm, thiét bi do trong nude ché tao, cong ngh lac
héu, Clinker ra 16 timg m¢ mot do do chit luong Xi mang khong on dinh, nang xuét thap, lao
dong néng nhoc, doc hai, cong sut nim cao nhét dat san lugng 5.000 tin Xi mang/nam

Nam 1992 dua thiét bi 10 quay lién hop vao nung luyén Clinker trang, dwa cong suit
nung luyén cua phdn xuodng Xi mang Long l—lau tr 1.000 tan/nam 1én 1én 3.000 tdn/nam. Nam
1996 dau tur bd sung thiét bi 1o dua nang xuét 1én 10.000 tdn Xi mang tring/nam. Nam 2002
cOng ty thyc hién ddu tw chiéu siu ddi méi thiét bi cong ngh¢ tai phan xuong ¢ phuong Tién
Phong Thanh phé Thai Binh san xuit Xi ming Podclang 1rang nhién liéu la diu FO thay thé cho
viée san xuét Xi méng Poéclang thuong, ning cong suat cta Cong ty tir 10.000 tdn/nam lén
30.000 tAn Xi mang tring/nim.

- Két qua chét luong Xi ming tring dn dinh va khéng ngimg dugc ning cao dat Tidu
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chuin Viét Nam 5691-2000, dugc khach hang trong ca nudc tin nhiém, du sic canh tranh véi Xi
ming tring ngoai nhdp ca vé gia ca, chit luong, mat khac véi viée tng dung tién b k¥ thuét
khoa hoc cong nghé vao san xudt d co giéi hod khau nung luyén Clinker, cai tao diéu kién lam
viéc doc hai cho ngudi lao déng, tao dung phong cach lam viéc cong nghiép gép phin bao vé
mdi trudng.

- Néu thoi ky du tir nim 1979 dén nim 1992 cong nghé san xuat Xi méng la ban kho,
thiét bi 1a 16 dimg lac hau thi tir ndm 1992 dén nay céng nghé san xuét Xi méng Podcléng tréng
1a cong nghé ban khé véi thiét bj 16 quay lién hop. Pac biét phan xudng tai phudong Tién Phong
thi x& tir ndm 2003 cdng nghé san xuét 1a cong nghé kho.

- Nh¢ tmg dung tién Bo ctia KHKTCN, dbi mai thiét bi cong nghé trong thdi gian ngén
tir 1979-2003 ma san lugng Xi ming Podcling tring ting gép 40 14n, mit bing san xudt cua
Cong ty dugc quy hosich mé rong ting 1,9 14n, hé thdng cip dién, nudc, thoat nudc hoan thién én
dinh cho viéc phat trién 1au dai.

- V& chét luong san pham. Nho co d6i méi thiét b cong ngh¢, img dung tién bo khoa hoc
cdng nghé vao san xuat. Pat d0 triing >= 70% so v&i d6 tring tuyét d6i, >= 80% so véi BaSO..
Cuong d6 dat TCVN 5691-2000. Tir nam 1992 dén nay san phdm Xi mang Podclang tring cia
Cong ty d4 duoc ban td chirc hdi cho ting thudng cic huy chuwong.

- Nim 1992 Ban t6 chirc hoi cho trién 18m hang cong nghiép Viét nam tai Giang v3 ting
"Huy chuong bac".

- Nam 1993 dugc Bo Xay dung ting bing khen vé chit luorng san phim Xi ming tring.

- Thang 12/1993 Cong ty dugc tang thuong ddng giai nhit (Cong ty Bdch khoa Ha ngi)
hoi thi sang tao k¥ thuét toan quoc vé giai phap k¥ thuat nung luyén Clinker tring.

- Thang 9/1994 san pham Xi ming tring duoc thudng "Huy chwong vang" tai hdi chg
trién 1am thanh tuu kinh té k§ thuat hang cong nghiép Viét nam.

- Nim 2002 san phim Xi mang trang Thai Binh duoc ting thuong "Huy chuong vang" tai
hoi cho trién 1dm hang cong nghiép Viét nam chat lugng cao tai Giang v6 Ha ndi.

- Nam 2003 san phdm Xi ming tring dugc ting thudng qua ciu bac tai hoi cho trién 1dm
hang cong nghiép Viét nam chit lugng cao tai Giang v Ha néi.

- C6 thé noi rang chit lwong san phdm Xi miang tring Thai Binh tuong duong véi Xi
mang tring ngoai cung loai dang luu théng trén thi trudng Viét nam.

Mbt sb chi tidu co ban vé két qua SXKD qua cAc nam:

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

Chi ti¢u Nim 2015 Nim 2016 Niim 2017
San phém san xudt (tdn) 25.970 27.787 12.712,518
| San phim tiéu thu Xi méng (tdn) 26.031 28.493 16.633,69
San phim tiéu thu Clinker (tdn) 19.340,455
Tbng doanh thu (@ong) 75.616.342.709 68.783.912.857 77.249.435.573
Loi nhugn truée thué (@) 1.981.051.444 713.930.420 706.985.009
Nop ngén séch (@) 2.533.516.861 1.737.004.440 1.975.865.561
Thu nhap b/q ngudi/thang (@) 5.500.000 5.700.000 | 5.700.000
C tiic (%) 8%

3. Dinh hwéng phat trién
* Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Néng cao san lugng san xuét, chit luong san phdm ddy manh tiéu thy san phim, ting
trudng doanh thu, t6i da hoa lgi nhuén.
Néng cao doi séng va thu nhap cho ngudi lao dong, ddng thdi dam bao loi ich cua cac cb

dong.
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Hoan thanh céc nghia vu d6i véi ngan sach nha nuéc.

- Muc tiéu cu thé:

+ Giit vitng va 6n dinh thi trudng hién ¢, md rong thi truomg tai dia ban ving xa.

+ Tim kiém thi truong xuit khau sin phim sang mot s6 nude trong khu vuc.

+ Phat trién ngudn nhan lye.

* Chién lwgc phdt trién trung va dai han:

Pé dat duge muc tiéu Con ty da xac dinh chién lugc phat trién toan dién trén céac mét vé
ndng luc tai chinh, ning lyc ngudn nhéin lyc, ning luc vé may moc thiet bi co so vét chat ky
thuat va cong nghé, ning luc vé trinh d6 quan ly, xay dung cac chién lugc ti€u thu san pham,
phén loai xac dinh thi truong trong diém, xay dung uy tin va thuong hi¢u doanh nghiép téng
cudng hiéu qua cong tic ban hang,

Thudng xuyén tién hanh phén tich cac yéu to bén ngoai tdc ddng anh hudng dén su phat
trién cta Cong ty nhu nhén t6 v& méi truong, kinh té x8 hdi, khoa hoc cong nghé, chinh tri, phap
ly, thi trudng, tai chinh tién &, tinh hinh hoi nhap kinh té thé gi6i.

Cong ty ¢ phan Xi ming Théi Binh ldy uy tin va chat lugng san pham 1a trung tdm cho
moi hoat dong san xuét kinh doanh, coi khach hang la nhan t§ quan trong nhét quyet dinh su ton
tai va phat trién bén vitng ctia doanh nghiép trén co so 4p dung hé théng quéan 1y chit luong theo
ISO 9001: 2008.

- San xuét va cung cip nhimg san phim c¢6 chét lugng cao.

- Cung tng cho khach hang san phém dtng chét luong, ding sb luong, dung ching loai,
dung noi, dang lic ma khach hang yéu cau.

- C6 trich nhiém d4p tmg moi yéu ciu chinh déng ctia khach hang dbi voi Cong ty.

' - Ton trong va x4y dung quan hé hop tac 1au dai v4i khach hang cling nhu véi nha cung
cap.

- Nguyén vét liéu va phuy kién chinh déu phai dwoc mua tir cac nha cung cip c6 uy tin da
va s& dugc chirng nhén ISO 9001: 2008.

- Su cam két d6i voi chét lugng con duge thé hién boi ké hoach déo tao thudmg xuyén dé
néng cao trinh d6 va tay nghé ctia cdng nhan vién chirc.

- Cong ty duy tri hé thdng quan 1y chit lvong mot cach c6 hiu qué trén co s& cb su tham
gia cua tAt ca moi ngudi va trén nén tang ap dung ISO 9001: 2008.

- Thudng xuyén cai tién hé théng quén 1y chét lugng nhim néng cao hiéu luc cta viée 4p
dung hé théng nay dé khong ngimg thoa man nhu ciu cta khach hang dbi voi san phim ctia
Cong ty.

Xéy dyng du an dAu tu mé rong san xudt néng cong sudt nung luyén Clinker Xi ming
pode liang tring tai cum cdng nghiép Tra 1y Huyén Tién Hai, Tinh Théi Binh,

II. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
A. Thuc hién nhiém vu nim 2017:

Nzm 2017, nidm thir nim cta Nhiém ky 2013 — 2017, nhan sy Hi ddng quan trj vé sb
luong gdbm 05 thanh vién. HDQT d& hop céc phién theo dinh ky va khong dinh ky nhim ting
cuong cong tac quan tri cung nhu gidm sat tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Trong céc
phién hop tit ca cdc thanh vién ddu tham du dy du, cac quyét dinh thong qua tai phién hop déu
duoc Hoi ddng quén tri théng nhit y kién cao. Cac ndi dung déu mang tinh thlet thye, kip thoi
dinh huéng cho hoat dong san xut kinh doanh cua Cong ty. HDQT da quyet dinh céc chu
trwong, chién hugc, giai phap cho san xuét kinh doanh ctia Cong ty phit hgp véi diéu kién thyc té
trong ndm 2017.

B. Cac mit hoat dong ciia Cong ty
Hoi déng quan trj ddy manh cong tic giam sat, diéu hanh véi Ban Téng Giam dbc va
cac phong ban trién khai thyc hién theo dling diéu 1€ cua Cong ty, nghi quyét ctia Pai hdi dong
3
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cb dong, nghi quyét cia HPQT, theo quy ché 1am viéc caa HPQT va Ban Téng Gidm Q6c. Tét
ca cac chi dao cia HBQT du:(_yc trién khai kip thf;ri.Céc bao cao vudng mac khéd khan 7déu dugce
HBQT chi dao, xtr ly ditt diém, Dam bao cin d6i hai hoa loi ich cua Cong ty clia ¢d dong va
nguoi lao dong trong Cong ty

1. Nhitng khé khiin trong thue hién céc chi tiéu ké hoach nim 2017:

Kinh té thé gi6i va trong nudc noéi chung, dic biét 13 nganh xay dung noi riéng trong ca nuéce
gdp nhiéu kho khén, mic du da c6 nhiing tin hi¢u tich cuc hon nhung chdm chuyén bién.
2. Dénh gié két qua san xuét kinh doanh

Doanh thu nim 2017 1a 77.249,435 ty déng dat 94,2% ké hoach nim
Nguyén nhén doanh thu khéng dat theo ké hoach dit ra do san lugng bén ra khéng cao do su
canh tranh khoc liét cia cac héng Xi mang trang nhép ngoai, thi truong bat dong san va nganh
xdy dung van dang chua thoat khéi khé khéan. chi phi ting cao do phai dau tu stra chita.

Két qua kinh doanh nim nam 2017 nhu sau :

Noi dung Coéng vigc, san phim Khéi lwgng (t4n) ?&g’)
- Séan xuét: Nung luyén clinker 23.907,22 46.919.538.818
Nghién xi ming 12.712,58 25.626.986.816
-Tiéu thu: Xi méang tréng 16.633,69 32.440.849.553
Clinker 19.340,455 42.647.895.167
Tbng doanh thu 77.249.435.573
Loi nhuén trude thué 706.985.009

3. Panh gia chung

Ngay tir ddu nim ké hoach Hoi dong quan trj da c6 nhung quyet sach, nhitng bién phap
pho hop, linh hoat kip thoi gidp Cong ty chi dong d6i pho véi nhimg blen dong cua thi truedong.
Pé dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh ngoai nhiing chu truong vé lua chon phuong thirc,
thoi diém san xuét cho phi hop Hoi ddng quéan tri d& chi dao Téng Giam dbc Cong ty thuc hién
nhiéu bién phap tdng cudng cong tac quan ly, tlet kiém chi phi tich cuc tim klem ngudn nguyen
nhién v4t liéu c6 chat lugng phuc vu cho san xuat dam phén véi cdc nha cung cp diéu chinh gia
linh hoat nhim giam chi phi dau vao cho séan Xuét.

Chét luong san pham ctia Cong ty ludn én dinh gitp Cong ty gilt vimg dugc khach
hang va thi phin nhén phbi, cong tac thj truong dugc ddy manh tao su gin két gitra Cong ty va
khach hang.

D3 diu tu cac thiét bi ding hudng ding thoi diém nhu mua thém xe xtc 1at, may bim
s6i nguyén lidu dé phuc vy chi dong trong san xuit dé giam dinh bién lao dong phd thong , dam
bao chti dong trong san xuét tranh phu thudce vao thoi tiét

C. Ké hoach,Phwong hwéng, nhiém vu nim 2018
_ Né&m 2018 tinh hinh chung van con phai déi mat voi nhiéu kho khan thi truong bét dong

san van chua c6 tin hiéu tich cuc, dinh d6n san xudt & nhiéu noi, hau hét cac chi phi dién, nude,
tién luong, chi phi van chuyén dudng b9... déu tang. Vi v@y san phf@m g‘éu ra s& con gap kho
khén do chiu anh hudng cia ngudn hang nhip khau, mit bang 13i suat van con & mirc cao chua
kich thich dugc san xut ...

Tir nh4n dinh trén, Hoi ddng quan tri dua ra dinh huéng chung véi cac myc tidu san xuft
kinh doanh ndm 2018 nhu sau:

1. Cong tic san xuit kinh doanh :
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Chi dao hoan thanh nhiém vy k& hoach SXKD nam 2018 dam bao an toan ,hidu qua va tiét kiém
Tlep tuc ddy manh trong hoat dong kinh doanh m¢ rng thém mang ludi phén ph01 trén toan
quoc dac biét l1a thi trudng phia nam. Tlep tuc Nghién ciru thi truong nude ngoai dé tang cudng
xuét khau, Cén thém nhung truong trinh uu di cho khéc hang truyén théng. Trong kinh doanh,
thyuc hién linh hoat nhiéu hinh thtrc nhu lién két, hop téc kinh doanh.

T4p trung tim d6i tac nhim khai thac,tim kiém ngudn nguyén liéu phit hop, én dinh, gia thanh ha
phuc vu cho san xuét. Tép trung nghién ctru mét dinh hudng kinh doanh that sy cu thé, c6 kha
ning tao budc chuyén bién tich cuc trong moi hoat ddng ciia Cong ty.

Chi dao cong tic quan tri, quan Iy va vn hanh nha may sén xuét an toan én dinh dam bao chit
luong san phdm va hiéu qua.

Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua cac ngh1 quyét cia HDQT vé cong tac giam sat hiéu
qua dAu tur, vin hoa doanh nghiép, kiém soat ndi bd, san xudt quan ly diéu hanh, quan ly chi phi
quan tri vat tr hang t6n kho, t6 chirc nhan sy va dio tao, tai chinh ké toan va kiém tra giam sat
thyue hanh tiét kiém chéng lang phi.

Tiép tuc chi dao cdp nhit, diéu chinh cac quy ché, quy dinh , hé théng dinh muc kinh té k¥ thuat
hién ¢6 ctia Cong ty cho phit hop véi thye té.

Thye hién cong tac nghién ctru phét huy sang kién cai tién k¥ thudt hop 1y héa san xudt nhim
khong nglmg nang cao chit lugng san phim tiét kiém chi phi va ning cao ning luc canh tranh
cho san phim

Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018

» el N L Khoi lwgng Gia tri
N¢i dung Cong viéc, san pham (thn) (ty db ng)

- San xudt + Nung luyén clinker 22.325
+ Nghién xi mang 24.000

-Tiéu thy: + Xi ming tring 24.000
+ Clinker 10.000
+ Thuong mai 8.000

-Céc chi tiéu khac: _,
+ Tong doanh thu ’ 82
+ Loi nhuén trudc thué 1,17

Co tirc ndm 2018

2. Cong tac dau tu stra chita

Téap trung cai tao sira chita cac day chuyén 10 dén chu ky stra chita dé dua vao san Xuét tré lai
dam bao cén dbi gitra san xuét va tiéu thu san pham trong cai tao sira chita cin chi ¥ quan tim
dén cOng tac cai thién moi trudng trong sén Xuét

. 3. Cong tac quan 1y: thyc hién nhlqu bién phap tang cudng cong tac quan ly SXKD chat
chg, tiet kiém chi phi. Tich cyc tim ki€m doi tac m6i d€ cung cap nguyén nhién vat liéu dam bdo
chat lugng, gia ca phit hgp nham ha gia thanh san pham d€ ting stc canh canh trén thi truong

4. Cong tac nhén su - lao dong : Sép xép‘ 4n dinh luc lugng lao dong, dao tao va tuyén
dung lao d0ng mdi nhdm dép ung kip thoi nhu cau nhén lyc , dic biét chi trong cdng tac quy
hoach nhén sy cuia Cong ty

‘ 5. _Cong tac tai chinh: Can d6i hai hoa giita doanh thu va céc khoan phai trd. Ddm bao
vé ngudn von phuc vu cho san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

(¥ s« O O\ZL
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IIL. BAO CAO CUA BAN GIAM POC
L Ong Vi Ninh - Téng Giam dbc fiiéu hanh chiu trach nhiém chung céc hoat dong san
xuat kinh doanh cta Cong ty. tt“r thang 01 dén théﬂng 9/2017
"1:1‘1 thang 9/2917 Hoi dong quan tri da bo nhiém Ong Pham Vian H¢: Gitr chic vu Tong
Gidm Dﬁ(‘)c thay the Qng Vii Ninh. ’ .
bé di€u hanh t6t cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trén co s& nghi quyét cua
Dai hdi co déng va céc nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, Téng Giam déc da hop phan cong rd
trach nhiém theo ddi va di€u hanh timg linh vuc cho céc thanh vién Quan ly trong Cong ty.
1.Danh gia chung
Buéce vao nim ké hoach 2017, Téng Gidm ddc dudi sy didu hanh truc tiép cua HDQT cong
ty. HDQT d4 kip thoi chi dao ban Téng giam déc thyc hién theo nghi quyét ctia hoi ddng quan tri
theo timg thdng timg quy. Kip thoi khic phuc nhimng khé khin tdn tai cua nhimg nidm trude dé
cho Cong ty vuot qua khé khin trong nim.

a.Thuén logi

Chét lwong clinker, xi mang 6n dinh va ngay cang dugc ning cao dugc ban hang tin tudng. tao
niém tin vimg chic cho ngudi tiéu dung, tao didu kién cho san phdm di vao thi trudng.

Doi ngii can by didu hanh tré, ndng dong, nhiét tinh sing tao trong tién trong qud trinh lao
dong san xuét véi phuong chim giam thiéu chi phi khong ngimg ting ning xut chit luong dem
lai hiéu qua.

HDQT Ludn chu dong dua ra nhitng chi truong, giai phap, quyét sach, quyét dinh kip thoi,
dung dan dé Cong ty én dinh trong nhitng giai doan SXKD khé khan.

b. Kho khin

Kinh té thé gi6i va trong nudc noi chung, dic bigt 1a nganh x4y dung néi riéng trong ca nude
con gip nhiu khé khin, méc du d4 c6 nhitng tin hiéu tich cuc hon nhung chim chuyén bién. Vi
vy muc df tiéu thy san phdm 1am ra con cham.

Su canh tranh cta Xi méng tring Thai Lan, Malaysia, Indonesia va Trung qudc ngay cang gay
git. cac loai Xi ming tring tiéu thy trén toan quéc lién tuc giam gia day 1a su canh tranh khéc
liét kho khan cho viée tiéu thu san phdm cia Cong ty.

2.Danh gia hoat djng va san xuat kinh doanh 2017

2.1. Panh gid két qua kinh doanh

Doanh thu nam 2017 1a 77.249,435 ty ddng dat 94,2% ké hoach nim

Nguyén nhén doanh thu khéng dat theo ké hoach dit ra do Cong ty ¢6 luc phai gidm gid san
phém dé canh tranh voi nuéce ngoai

2.2. D4nh gid hoat djng cic by phin trong Céong ty

a, Quan trj diéu hanh

Trong ndm Hoi déng quan tri chi dao co céu lai hoat dong quan 1y, diéu hanh san xuét da phat
huy dugc hiéu quia, ning xuét, chit luong san phim 6n dinh.

Tang cudng kiém soét chi phi nguyén nhién vit liéu dau vao phuc vu sén xuét, tim toi va ap
dung céc giai phap ¢ ting chét luong san phim, gidm tiéu hao nhién liéu. ..

Nho cac nd luc cai cach trén, Cong ty d3 khéc phuc dugc mot sé nhuoe didm sau:
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+ B0 trf sép xép lai Iyc lugng lao dong hop 1y, tiét kism duge chi phi nhén céng.

+ Giam b6t duge chi phi nguyén nhién liéu diu vao do nd luc tim ngudn nguyén liéu méi

va dam phén véi cdc nha cung cdp dé giam gi.

+ Ngudi lao dong lam viéc ky luit va né nép hon.

+ Ning suét va chit lugng sin phim tang va én dinh.

b, Hoat ddng san xuit ciia phin xwéng Xi ming Thanh phé
Tai Phin xudng Thanh phé: Lo BT3, BT4 sau khi stra chita dinh ky d4 dua vao san xudt

6n dinh chu ky ctia 16 nung dugc kéo dai, chét lugng Clinker tét, d6 tring cao, cudng d chiu
nén tang.

Nhén sy quan 1y ¢6 trinh d9, ciing nhu viée bd tri lao dong trodg céc ca san xuat hop ly,
hiéu suét lao dong tang.
¢,Méi truong:

V¢ sinh cong nghiép ngay cang dugc nang cao gép phin dam bao vé $1nh moi trudng, dam bao
strc khoe cho ngudi lao dong.

Céc chét thai sinh hoat chit thai rin, nudc thai duoc quan tdm xtr 1y thong qua viéc ky hop
ddng voi Cong ty c6 du chirc ning tu cich phap nhén dé thuc hién. |

Thiét ké va cai tao lai hé thong thoat nuée va din nudc tudn hoan dé dam bao cong tac v€ sinh
va yéu t6 moi trudng trong san xuét.

d,Quan ly, didu hanh:

Diéu chuyén, thay dbi nhan sy nhim tao sy thi dua lanh manh tir 46| gop phan néng cao hiéu

qud trong san xudt.
¢, Hoat dgng Khoa hoc cong nghé

Nghién ctru dua ra cc gidi phép dé nang cao hiéu qué san xuét nhu tang nang sut 10, thay dbi
phuong phap dét giam tiéu hao nhién lidu, ting ning suit nghién xi mang

Kiém so4t tot chét lugng nguyén vit liéu phuc vu san xuét va chét luong sén phim san xuét ra.

Thudng xuyén phén tich, danh gid, so sanh cdc sin phdm nhap ngoai V0’1 san phdm ciia Cong ty
dé c6 dinh hudng kinh doanh sat thye.

f, Hoat djng tai chinh

Kiém soét, quan 1y chi ph1 dam bao hiéu qua sir dung vén. ‘

Thudng xuyén cung cp thong tin, bdo cdo danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh phuc vu
HPQT va Ban Téng Gidm dbc c6 da thong tin vé tinh hinh tai chinh db chi dao, diéu hanh qua
trinh hoat dong san xut kinh doanh.

Theo ddi, quan ly chit ch& cac khoan, phai thu, phai tra, thuc hién nghia vu véi Nha nude,
thanh todn cho cac khich hang dép (mg yéu ciu ctia hoat dong san xuét kinh doanh,

Béo cdo kip thoi v minh bach tinh hinh hoat dong san xuat kinh doarth theo quy dinh cia luét
Chimng khoan, quy dinh ctia S& Giao dich chimg khoén va cac quy dinh phép luit c6 lién quan.

g,Hoat dong tb chirc va lao dong tién lwong

Thuyc hién duge céc ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong.

¥ 5.2 VWY (&
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Chu dong 14p phuong 4n dao tao, bdi dudng cén b ké can, du sttc dam duong nhiém vy
SXKD, ddng thdi bam sat san xuit dé phét hién nhimg yéu t§ bat hop 1y trong van d¢ lao dong
tién lwong diéu chinh bo don gia dinh muc lao dong cho phit hop,

h,Hoat dong ké hoach sin xuit va mua sim vat tw

Luén bém sat nhiém vy sn xuét kinh doanh cung tmg, kip thoi nguyén nhién liéu cho san xuit.

Két hop chit ch& véi phong tai chinh ké toan d& tham muu cho Ban Tong gidm dbc ky két thuc
hién c4c hop dong kinh té.

IV KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1.D4nh gia chung

- Thuén lgi ) 7 .
Nganh x4y dung c6 xu huéng khéi sic s& thiic dy viéc tiéu thy sin pham ctia cong ty.
Ching ta c6 ddi ngii c4n b tré ning dong, sang tao dam nghi dam lam, gidu kinh nghiém.Téc
phong 1am viéc clia ngudi lao dong da c6 tinh lam viée cong nghiép cao
Chét lugng san phdm dugc duy tri én dinh.

-Khé khin
San pham nhdp ngoai ngay cang canh tranh.
Gia nguyén nhién vt liéu c6 xu huéng ting.
Co s& ha ting khong ddng bo.
May méc thiét bi, nha xudéng da xubng clp cin phai stra chita cai tao nhidu
Trugc nhiing thuén 1oi va kho khan co ban trén bude vao ndm 2018 Ban Téng giam dbc Cong ty
xay dung ké hoach SXKD nhu sau:

K¢ hoach sin xuit kinh doanh nim 2018

Ae
N¢i dung Céng viéc, san phim ggz)l lwgng Gia tri (VND)
- San xuft + Nung luyén clinker 22.325
+ Nghién xi méing 24.000
-Tiéu thy: + Xi mang tring 24.000
+ Clinker 10.000
+ Thuong mai 8.000
-Céc chi ti€u khac:
+ Téng doanh thu 82
+ Loi nhuan trude thué 1,17

2.Cic giai phap dé dat dwge ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018
a. V¢ Kinh doanh

M@ rong thém mang lu6i phan phéi trén toan qudc diic biét 14 thi truong phia nam,
Duy tri thi trudng nuéc ngoai dé xuét khiu.
Can thém nhing trwong trinh wu d4i cho khic hang truyén théng.

b. V& nhén sw

i1
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Tiép tuc ra sodt, b tri sép xép can bd ding nguoi, ding viée
Tang cuong cong tac bdi dudng dao tao cén by ké cin cho doanh nghiép, c6 ké hoach tuyén
dung lao dong c6 k¥ thuét trinh do chuyén mén d& lam luc lugng ké cin dam bao cho san xuft
on dinh.

¢. V& san xuit

DPam bao thiét b méy méc hoat déng 6n dinh.

B trf phoi nguyén liéu hop ly dé déi pho voi thoi tiét bién dong bat thuong.

Piu trr thém may moc co gidi hod nhitng khau sir dung nhiéu lao dong, nang cao cdng tac
quan ly thiét bi; nghién ctru cai tao hé thdng dién, giam tidu hao dién nang.

Cai tao lai hé théng thiét bi, nha xuong, kho tang va cdc cdng trinh sinh hoat d4p tmg dugc
tinh hinh méi, giam duoc gia thanh..

d. V& Khoa hge cong nghé
Gidm sat ch3t nguyén, nhién liéu ddu vao va san phim diu ra.
Dua ra nhimg séng kién nhim giam tiéu hao nhién liéu.
Quan 1y chit cic yéu t§ chi phi cho hoat dong san xuét theo dinh mirc tiéu hao nguyén nhién
liéu.

Tiép tuc nghién ciru thém céc san phim méi.

e. V& tai chinh

Cén doi thu chi t5t d& dam bao ngudn vén cho hoat ddng san xuét kinh doanh.

Huy d6ng moi ngudn luc, sir dung ddng vén hiéu qua, quay vong vbn nhanh.

Quaén ly chit ché viéc mua ban vét tu nguyén nhién liéu, han ché chi tiéu tién mit.

Béo céo, hach toan ké toan dinh ky @& phén tich két qua sén xuét kinh doanh kip thoi phét hién
nhiing phat sinh tiéu cuc, bat cp tac dong x4u trong qud trinh san xuét kinh doanh.

£.Vé mua sim vat tw

Luon dam bao du vat tu cho san xuét va sira chita, bdo dudng.

Tim kiém ngudn nguyén liéu phut hop, 6n dinh, gia thanh ha.

Quyét to4n vat tu st dung theo hang thang.

g. V& cong tdc xdy dung co ban

Thudng xuyén theo ddi, phét hién, stra chita, ddu tu kip thoi may moc thiét bi. nha xwéng, kho
tang phuc vu san xut hiéu qua.

Quan 1y ddu tw x4y dung co ban nhét thiét phai tuén thi theo luat hién hanh nhim nang cao
hiéu qua str dung ngudn vén va thuc hién tiét kiém, chdng lang phi, that thoat, tiéu cyec.

h. vé cong tac doan thé va phong trao thi dua

Tao diéu kién thusn loi dé Pang bd, Cong doan va doan thanh nién hoat dong ¢6 hiéu qua, tich
cuc tham gia cac phong trao thi dua thiét thuc déng gop vao hoat dong san xudt, kinh doanh cua

Cong ty.

V.BAO CAO TAI CHINH NAM 2017 ‘

1, Tinh hinh tai chinh nim 2017 Don vj tinh: Dong

STT Chi tiéu 31/12/2017 31/12/2016

¥

™t =
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I | Téng taisan 63.502.801.892 | 61.364.773.836
1 | Tai san Ivu dong 49.248.435.278 | 43.505.365.233
2 | Tai sén ¢b dinh 14.254.366.614 | 17.859.408.603
I | No¢ phai tra 40.574.400.677 | 39.143.357.630
1 | No ngén han 40.574.400.677 | 39.143.357.630
_______ 2| No dai han 0l 0
_III | Ngudn vén chii s& hiru 22.928.401.215 | 22.221.416.206
1 | Vén didula 15.102.800.000 | 15.102.800.000
2| Vén khac cita cha s hitu 1.125.670.663 | 1.125.670.663
2 | Loi nhuan sau thué 3.214.012.314 | 2.507.027.305
IIIIIII 3 | Quy dAu tur phat trién 3.485.918.238 | 3.485.918.238
4 | Quy khic thudc vdn chu s& hiru
IV | Mot S___(')W(_!_hl tiéu tai chinh ]
1 | Ty suét lgi nhuan sau thué /Doanh thu (%) 0,92 1,03
| 2 | Ty suét loi nhudn sau thué /Téng tai san (%) 1,11 1,16
______ 3 | Ty suét loi nhusn sau thué /Vén chi s hitu (%) 3,08 321
4 | Ty suét loi nhuan sau thué /Vén diéu 1& (%) 4,68 4,73

Tong sb ¢4 phin: 1.510.280 CP

- C4 phiéu thuong: 1.510.280 CP

-Co phiéu dang lwu hanh: 1.510.280 CP
2. Nhiing tién bq cong ty da dat dwec :

- Sép xép, hoan thién bd may quan ly phu hop véi diéu kién thuc té cta Cong ty.

- Quan ly va st dung hiéu qua cc ngudn luc tai chinh.

- Hoan thién dinh mirc tién lwong cho phu hop trong timg bd phan san xuét.
3. Ké hoach phat trién trong twong lai.

Cong ty dinh huéng xay dung chién luoc phat trién trong tuong lai tir nay dén nam 2020.

Xéc dinh day la mot chién lucc phét trién toan dién, dong b6 trén tat ca cac ngudn luc cua
Cong ty. Dé phat huy tdi da cac ngudn lyc Cong ty dua ra mot sb giai phap sau:

- Xay dung hé thong quan tri doanh nghiép nhim quan ly mdt cch toan dién va ddng bd
san xuat kinh doanh va diu tu.

- Khong ngimg cai t1en cong nghé, ung dung khoa hoc k¥ thuét hién dai va day chuyen
sin xuét nhim ting ning suit lao dong, ha gi thanh san phdm, ning cao hiéu qué san xudt kinh
doanh.

- Co cu lai ngudn vén phuc vu cho san xuét va diu tu, st dung cac ngudn tién dat hiéu
qua cao nhit.

- Xay dyng chién lugc phét trién nhan t5 lao dong qua cdc chuong trinh tuyén dung méi
va dio tao tai chd.

- Xdy dung cac chinh sich tién luong, tién thuong, diéu kién méi truong lao dong cho
ngudi lao dong.

VL. BAO CAO TAI CHINH o
Céc béo cdo tai chinh da dugc kiém toan theo quy dinh ctia phap luat vé ché d ké toan.

S R P P |
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1. Bing cén ddi ké todn

Don vj tinh: Viét Nam dong

01/01/2017
VND

43.505.365.233

5.359.425.014
5.359.425.014

18.000.252.159

14.410.076.048
3.321.971.700
589.517.011

(321.312.600)

18.891.030.035
18.891.030.035

1.254.658.025
1.254.658.025

17.859.408.603

17.671.875.164
17.671.875.164
63.137.071.419
(45.465.196.255)

33.500.000
(33.500.000)

117.991.633
117.991.633

69.541.806
69.541.806

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31/12/2017

31/12/2017

TAI SAN MS TM VND
A - TAI SAN NGAN HAN 100 49.248.435.279
I Tién va cic khoén twong dwong tién 110 5.1 155.678.315
1. Tién 111 155.678.315
IIL. Céc khoén phai thu ngin han 130 33.707.197.303
1. Phai thu ngén han cua khach hang 131 5.2 31.684.779.259
2. Tra truée cho ngudi ban ngén han 132 -
6. Phai thu ngén han khac 136 5.3 2.343.730.644
7.  Du phong phai thu ngén han khé doi 137 54 (321.312.600)
IV. Hang tén kho 140 15.152.946.935
1. Hang ton kho 141 5.5 15.152.946.935
V. Taisén ngin han khac 150 232.612.726
1. Chi phi tra truéc ngén han 151 5.6 232.612.726
B - TAI SAN DAI HAN 200 14.254.366.614
II. Taisén cé djnh 220 14.237.041.540
1. Taisan ¢6 dinh hiru hinh 21 5.7 14.237.041.540
- Nguyén gid 222 63.397.030.419

- Gid tri hao mon liy ké 223 (49.159.988.879)

3. Taisan ¢ dinh v6 hinh 227 5.8 E
- Nguyén gid 228 33.500.000

- Gid tri hao mon Iy ké 229 (33.500.000)
IV. Taisan dé dang dai han 240 -
2. Chi phi xdy dyng co ban d& dang 242 -
VL. Tai sén dai han khac 260 17.325.074
1. Chiphitra tru6e dai han 261 5.6 17.325.074
TONG CONG TAI SAN 270 63.502.801.893

(270 = 100+200)

61.364.773.836
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NGUON VON
C- NOQ PHAI TRA

I. Ng ngin han

1. Phaitrd nguoi ban ngin han

3. Thué va cac khoan phéi ndp Nha nuédc
4. Phaitrd ngudi lao dong

5. Chi phi phai tra ngén han

9. Phai tra ngin han khac

10. Vay va ng thué tai chinh ngén han

11. Dy phong phai trd ngén han

12. Qu§ khen thudng phuc lgi

D- VON CHU SO HU'U

I-  Von chii s& hitu
1. Vén gép ciia chi s& hitu
Co phiéu Pphé théng cé quyén
biéu quyét
3. Vénkhéc ctia chu sé hiru
7. Quy dau tu phat trién
10. Loinhugn sau thué chua phan phéi
LNST chua phén phdi liy ké
" dén cudi ky truce
- LNST chiea phdn phéi ky nay

TONG CONG NGUON VON
(440 = 300+400)

MS
300

310
311
313
314
315
319
320

321
322

400

410
411

411a

414
418

421
421a

421b

440

™

5.9
5.10

5.11
5.13
5.12

5.14

31/12/2017
VND

01/01/2017
VND

40.574.400.678

40.574.400.678
7.517.835.287
2.720.072.154
1.670.630.750
168.397.063
1.209.015.234
24.999.430.307
1.273.895.217
1.015.124.666

22.928.401.215

22.928.401.215
15.102.800.000

15.102.800.000

1.125.670.663
3.485.918.238

3.214.012.314
2.507.027.305

706.985.009

39.143.357.630

39.143.357.630
6.779.953.246
1.938.907.640
2.003.932.463
133.386.922
1.230.703.339
24.991.046.690
1.018.602.664
1.046.824.666

22.221.416.206

22.221.416.206
15.102.800.000

15.102.800.000

1.125.670.663
3.485.918.238

2.507.027.305
1.793.096.885

713.930.420

63.502.801.893

61.364.773.836

12
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2. Bdo cdo két quad hoat dgng san xuit kinh doanh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KIN

Nim 2017

CHI TIRU MS TM

Doanh thu ban hang va cung cap dich vy 01 5.15
2. Céc khoan giam trtr doanh thu 02 5.16
Doanh thu thuin vé& ban hang
va cung cap dich vy (10 = 01-02)
4. Gi vén hang ban 11 517
Lgi nhuin gép vé ban hang

10

2o cung cép dich vy (20 = 10-11) 20
Doanh thu hoat dfng tai chinh 21 5.18
Chi phi tai chinh 22 519
Trong do: Chi phi lai vay 23
Chi phi ban hang 25 5.20
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 5.20
1o, Loi nhudn thuén tir hoat djng o
kinh doanh {30 = 20+(21-22)-(25+26)}
11. Thu nhap khic 31 5.21
12. Chi phi khac 32 521
13. Loi nhugn khic (40 = 31-32) 40 5.21
14. Téng lgi nhuén ké toan trwéc thué 50

(50 = 30+40+45)

15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 522

17. Lgi nhuén sau thué thu nhap 60
doanh nghig¢p (60 = 50-51-52)

18. Ldi co ban trén cb phiéu 70 5.23

Nim 2017

H DOANH

D&n vi tinh: Viét Nam do”‘ng

Nim 2016

77.249.435.573
842.297.455

76.407.138.118

67.671.912.970

|
8.735.22%.148

145.46]1.265

2.030.598.604
2.030.598.604

431.841.983
5.422.8949.120

995.346.706

32.838.838

119.932.512

(87.093.674)
|

908.25#.032

201.268.023
706.985.009

468

68.783.912.857
2.021.149.091

66.762.763.766

57.033.418.810
9.729.344.956

754.793

2.372.492.570
2.372.492.570

433.024.363
5.956.893.112

967.689.704

10
75.276.689
(75.276.679)

892.413.025

178.482.605
713.930.420

473

VIL BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHIiNH VA BAO CAO KIEM TOAN

1. Kiém to4n djc lap
- Don vj kiém todn:

™
Y
AN

YAy

5

NH

WA

Hién tai Cong ty dang thué don vi kiém toan doc 14p 1a Cong ty TNHH kiém toan CPA
Viét Nam thyc hién kiém todn béo céo tai chinh ctia ndm 2017. Céng ty TNHH kiém toan CPA
Viét Nam 1a mét trong nhitng cong ty kiém toan c6 uy tin tai Viét Nam.
- Y kién kiém todn vién: !
Theo ¥ kién cua chung t6i, Bdo céo tai chinh kém theo d& phan énh trung thuc va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh ti chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2017
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va céc ludng luu chuyén tién té trong nam tai chinh két
thic cing ngay, phi hop v6i Chudn muc Ké toan Vi¢t Nam va Ché do K& toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh.

2. Kiém to4n ngi by

13
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Hién tai Cong ty cd phan Xi ming Thai Binh chua thanh 1ap kiém toan noi bd, dang xay
dung hé thong kiém sodt noi bo.
VIIL CAC CONG TY CO LIEN QUAN
Céng ty nim giit trén 50% vén cb phin/vén gép cia td chue, cong ty: Khong co
IX. TO CHUC VA NHAN SU
1. Giéi thiéu vé Céng ty:

Tén Cong ty Cong ty Cb phin Xi ming Thai Binh

Tén giao dich qubc té Thai binh Cement Joint Stock Company

Tén viét tit TIC

Tru s& chinh S6 1, dudng Quach Dinh Béo, cum Cong nghiép Phong Phu,
i phuorng Tién Phong, TP Théi Binh, tinh Th4i Binh

Dién thoai (036) 3647 505

Fax (036) 3647 506

Email thaibinhinfo@gmail.com

Wesbite Ximangthaibinh.vn

Gidy CNDKKD Gidy chimg nhan DKKD s6 1000283494 do S& ké hoach va diu

tur tinh Théi binh cip 14n 9 ngay 06 thang 9 nam 2016.
Biéu twgng Cong ty

Nganh nghé kinh doanh - San xuét va kinh doanh céc san phim Xi ming va vat lidu x4y
dyng
- Xuét nhap khiu Clinker Xi mang podc lang trang.

2.Co chu tb chire cﬁa cong ty Co chu té chirc b may cta Cong ty nhu sau:
3. Pai hoi ddng cb dong Gom tét ca cac cb dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyén luc cao
nhét cua Cong ty quyet dinh nhimg vén d& dugc phép luat va didu 16 Cong ty quy dinh.

Dai hoi dong c¢b dong thong qua cac béo cdo tai chinh, bio cdo Hoi ddng quan tri, Bao
c4o ban kiém soat, phlrcmg 4n phan phdi loi nhuin hang nam cta Cong ty.

Dai hoi dbng cb dong s& bau ra Hoi ddng quén trj va Ban k1em soat Cong ty.

4. Hoi dona qudn tri: La co quan phap ly Cong ty, c6 toan quyén nhén danh Cong ty dé quyét
dinh moi van dé lién quan den muc dich, quyén l¢i cua Cong ty ngoai trir nhitg van dé thudc
thim quyén cua Pai hji dong cb dong.

Hbi ddng quan tri ¢6 trach nhiém giam sit Ban Giam déc va nhiing ngudi quan 1y khac
cua Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phin Xi mang Théi Binh gdm 5 thanh vién, quyen va nghia

vu cua Hoi dong quan tri theo quy dinh phép luat va diéu 1& Cong ty, c4c nghi quyét cia Dai hoi
ddng cb dong.
5. Ban kiém sodt: La co quan tryc thude Pai hoi dong cb dong, do Pai hoi dong cb dong bau ra,
Ban kiém so4t ¢ nhiém vu kiém tra tinh horp ly, hop phép trong quan ly, diéu hanh san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, trong viéc ghi chép so séch ke todn va béo cdo tai chinh cia Cong ty, Ban
kiém soat gdm 03 thanh vién.

Ban kiém soat hoat dong d6c 1ap vai Hoi déng quan tri va Ban Giam dbc.

6. Ban Gidm déc:

14
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Téng Gidm dbc 12 nguoi didu hanh hoat dong hang ngay ctia Cong ty, chiu trach nhiém
trude H(f)i‘ déng quan trj vé viéc thyc hién céc nghi quyét cua Ho61 dé)ng quan trj theo nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong va Diéu 1¢ Cong ty .

1. Cic phong ban chite ning:
- Phong Ké todn tai chinh
- Phong Hanh chinh t§ chirc — LDTL
- Phong Ké hoach
- Phong Khoa hoc cong nghé
. Céc phong ban chire niing thuc hién céc nhiém vy vé quan ly cong tac nhén sy, lao dong
tién luong, dinh mirc tiéu hao vat tu cho san xuit, ngudn cung cap vt tu, quan ly tai san, vit tu,
tién von, an toan lao dong.... va cac nhiém vu khéc phuc vu cho qua trinh san xuét va du tu.
8. Phiin xuwéng:
- Phén xudng Xi ming Thanh phé.
Phéin xudng tryc tiép thuc hién nhiém vu sén xuét san phim theo cac cong doan chinh:
- Phoi, dap, van chuyén va chtta nguyén liéu
- Cong doan nghién liéu
- Cong doan nung luyén Clinker
- Cong doan nghién than
- Cong doan nghién Xi ming
- Cong doan dong bao
9.Danh sich cic thanh vién HDQT, BKS va Ban didu hanh Céng ty nim 2017
a,Thanh vién Hpi dong quin tri:

S Ngay bit

T | Thanh vién HDQT Chikc vy dau tham Theo viin bin

T gia

1 | Bii Thi Nguyén Hanh | ChaTich HDQT 22/3/2013 | NQ-01/HPQT ngay 22/3/2013
2 | Nguyén Minh Thanh | Thanh vién HDQT 09/8/2015 | NQ-01/DHPCP ngay 09/8/2015

3 | Vii Ninh Thanh vién HDQT 16/10/2016 | NQ-04/PHPCP ngay 16/10/2016
4 | Hoang Xuan Hai Thanh vién HDQT 09/8/2015 | NQ-01/PHDCD ngay 09/8/2015
5 | Vii Tién Nghia Thanh vién HDQT 6/12/2015 | NQ-13/HPQT ngay 06/12/2015

b, Quyén lgi ciia Ban Gidm dbc:
Tién luong, tién thuong cua Ban Gidm ddc va cac quyén lgi khac cta Ban Giam dbe theo
quy ché ciia Cong ty.
X. THONG TIN QUAN TRI CONG TY
Von diéu 1¢: 15.102.800.000 déng twong dwong 1.510.280 ¢b phin.

Quan trj Cong ty:
Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat Cong ty cb phin Xi ming Thai Binh bao gém:
Hoi ddng quén tri gdm 5 thanh vién
Ban kiém so4t gdm 3 thanh vién.
* Hpi dong quin tri da thye hign nhi¢m vy qua cdc cong vige sau:
- Nam 2017 da t6 chic nhidu cude hop trién khai chi dao thuc hién nghi quyét dai hoi
dong cb dong, Hoi dong quan tri ra cdc nghi quyét giao cho Ban Téng Gidm déc thye hién nhiém
vu san xuat kinh doanh, dau tu xdy dung.
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TBX BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

- Lép chuong trinh myc tiéu, nhiém vu cong tac san xuét kinh doanh diu tu xy dung quy
L, quy II, quy I, quy IV.

...~ Lép bdo cdo Hoi dong quan tri, 14p ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 trinh dai hoi
co dong ndm 2018. ‘

T8 chitc Pai hi dong cb dong thuong nién nim 2018,

- Hoi dong quan trj thyce hign quyén gidm sat Ban Giam ddc va cc cén by quan Iy thong
qua vi¢e thyc hién ché d¢ bao cao thuong ky két qua thuc hién nhiém vu tai cac cudc hop giao
ban v€ xdy dyng ke hoach san xuét kinh doanh, dinh mirc tiéu hao vat tw, ké hoach tién lwong, ké
hoach stra chita, ké hoach tai chinh, ké hoach gia thanh....

. Hoat djng ban kiém so4t Cong ty

Ban kiém soat dugc Dai hdi déng cé dong biu ra gdm 3 thanh vién.

Ban kiém so4t hoat dong trén co s& quy dinh trong Didu 18 td chirc va hoat déng cua
Cong ty.

Ban kiém so4t da xay dung quy ché hoat dong ctia Ban va phan ¢6ng nhiém vu cu thé cho
ting thanh vién cia Ban.

Ban kiém sodt Cong ty thuc hi¢n cdc hoat dpng sau:

- Tham gia céc cude hop hdi déng quan tri.

] - I,(iém soat cac ching tir thu chi ctia Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop 1€ cua ching tir
50 sach ke toan theo quy dinh cuia b tai chinh va chudn muc ké toan.

- Theo d&i y kién cb dong thong qua cac kénh thong tin.

- Xem xét bao cdo tai chinh cua t6 chirc kidm toan.

- Gidm sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc, bd mdy quan Iy trong viée
thyc hién Nghi quyét Dai hdi dong cb dong.

. Ké hoach aé tang cwong hi¢u qua trong hoat dpng qudn tri Céng ty |
a. Cong tdc t6 chikc cdn bp va tb chike sin xuit:

- Tiep tuc ra soat, bd tri sé"lp xép can by dung ngudi ding viée trén co s vi cong viéc ma
bo tri ngudi phuy tréch, lwa chon nhitng can bd c6 tim, 6 tai vi su phét trién bén vimg cita Cong
ty, du sirc hoan thanh nhiém vu dugce giao.

- Sur dung cén by chuyén mén c6 hiéu qua. |

- Tang cudng cong tic tuyén dung, bdi dudng dao tao can bo ké c4n cho doanh nghiép
dam bao cho doanh nghiép c6 ddi ngii can bd du stc, da tai , da tim hoan thanh t&t nhiém vu
thoi ky hdi nhép. | ‘

- Sép xép lao dong phu hop, can ddi giita cc phén xudng dé san xudt on dinh, truong
hop néu thiéu lao dong trong dy chuyén s& can nhic viéc thué khoan lao dong ngoai theo thoi
vy hofic dau te mdy méc co giéi hod nhitng khau c6 thé trong day chuyén.

- Duy tri hi¢u qua h¢ thong quan 1y chét lugng theo tiéu chuén Quéc t& ISO 9001: 2008.

b. Gidi phdp thi truong:

_ On dinh, d6i méi va phét trién thi truong la van dé then chét quyét dinh su ton tai va phat
trién cua doanh nghiép vi vy cong tac thi trudng phai khong ngimg d6i méi va hoan thién, ting
cuong khau tiép thi d€ mé rong thi phan, phét trién thi truong, ndng cao trinh d§ va nghiép vu
bén hang, ban hang qua nhiéu kénh, thiét 14p chi nhanh, c4c tbng kho phén phéi cho cic dai Iy va
cac h tiéu thy mét cach hop 1y dé giam thiéu chi phi vén tai, td chirc tét dich vu cham soc khach
hang. |

Phéi két hop chit ché véi Cong ty ¢b phin thuong mai xi mang Thai Binh phat trién thi
trudng béan Ié trén dién rong. .

Timg budc tiép cén thi truong khu vue va thi truong Thé gi6i, hoan thién k¥ ndng xuat
nhap khéu, giéi thiéu san phdm va hinh anh Cong ty t6i bé ban nam chau,

Tim kiém, khai thac san phdm méi trén co s& khai thac cOng nang céc thiét bi cong nghé
sén c6 ciia Cong ty.

c. Gidi phdp vé ké hoach vt tw

16

SO



TBX BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

- Téng cudng cdng téc ké hoach, tham muu cho HDQT, Ban Giam déc hoach dinh ding
dudng 16i phét trién doanh nghiép va ra quyét dinh kip thoi, chinh x4c trong qué trinh hdi nhap
phét trién.

- Téng cudmg cdng tic dau tur véi phuong cham lya chon cdng nghé, thiét bj tién tién,
timg bude hién dai hod phti hop véi diéu kién tai chinh doanh nghiép trong 16 trinh phat trién,
dam bao phat trién bén vimg. . ) . )

- Dap tmg déy du nguyén nhién vt liéu dau vao phuc vu san xut theo cac yéu cau chit
lugng do cdng nghé dit ra.

- Tim kiém ngudn nguyén li¢u phu hop, én dinh lau dai, gi4 thanh ha.

- Diéu tiét san xuét hop ly, di kha nang phuc vy cho thi trudng.

- Xéy dung ké hoach chi tiét, cu thé cac loai vat tu, thiét bi, phu tiing thay thé dé san xuit
lién tuc, khong bi gian doan.

d. Gidi phdp vé chit lwong:

Day la khau trong yéu dé ning cao vj thé cua san phim va hinh anh trén thuong trudng,
vi vy cong thc chét luong phai duoc kidm soét chit ché tir vat tu diu vao dén san phém diu ra,
chét luong la ca mét qua trinh, moi quy trinh phai duge chép hanh nghiém tic, phai thuc hién
phong ngira 1a chinh - khc phuc stra chita sy ¢b 1a nhét thoi va han ché tbi da céc sai pham, su
cb xay ra lam mét uy tin san pham.

e. Gidi phdp vé cong ngh¢:

Tang cudng hop tdc v6i cdc nha khoa hoc chuyén nganh, céc co quan khoa hoc k§ thuét
dé Iua chon nhing cong ngh¢ tién tién trong qué trinh SXKD, chu dong tiép thu nhitng thanh tuu
khoa hoc da dugec trién khai trong va ngoai nuéc, ap dung mdt cach hiéu qua.

Phai phéi két hop chit ché gilta cac phong ban phan xudng, cling ban Giam dbc - HDQT
thuong xuyén dp dung nhimg sang kién cai tién ky thudt, tim kiém giai phap cong nghé hop 1y,
dé tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san phém.

Tich cyc chu dong trong nghién ciru, trién khai san phim méi g6ép phén da dang hod san
phim.

g Gidi phdp vé tai chinh:

bé co duoc muc ti€u ctia nim 2018 dit ra phai chuin bi du tidn vén3 nguyén nhién vt
li¢u phuc vu cho qua trinh SXKD, cho ddu tu XDCB dap tmg nhu cau phat trién.

- Huy dong moi ngudn lyc, sit dung ddng vén hiéu qua, quay vong von nhanh, du trix
ding mirc, phén loai khach hang dé cung cdp hang hod, phai hét sirc khoa hoc va nghé thuat
trong tiéu thu san phim, khong dé khach hang loi dung chiém dung vén, ng dong ddy dwa kho
doi.

- Quan ly chit ch& vi¢c mua ban vat tu nguyén nhién vt liéu, hop ddng phai dugc soan
thao theo ding quy trinh, theo dung quy dinh phap luat, han ché tbi da vét tw hang hoa khong c6
VAT.

- Bdo céo hach todn ké toan dinh ky dé phén tich két qua SXKD, kip thoi phét hién
nhitng phat sinh tiéu cyc, bat cép téc dong x4u trong qua trinh SXKD tir d6 phan tmg kip thoi,
diéu chinh hop ly gitip cho nén tai chinh Cong ty ludn lanh manh, an toan va phat trién.

h. Cong tic xdy dung co bin: .

Quén ly dau tw XDCB nhat thiét phai tuén thu theo Iut hién hanh ,nhim nang cao hiéu
qua sir dung céc ngudn vén dau tu xdy dung va thyc hanh tiét kiém, chéng ling phi, thit thoét,
tiéu cuc.

Thuong xuyén theo doi, phat hién, sira chita, ddu tu kip thoi nha xudng kho tang, phuc vu
sn xuit hiéu qua.

i. Cham lo lgi ich ngwoi lao dpng va lam tron nghia vu véi Nha nwéc. ,

B6 tri ddy du viée 1am cho s6 lao ddng hién c6 ciia Céng ty, dam bao thu nhap én dinh,
bao dam quyén, loi ich cua nguoi lao dong theo quy dinh cua phép luét‘ vé lao fi(’jng: thue hién
ché 6 BHXH, BHYT cho nguoi lao dong theo quy dinh cua phap luat vé bao hiém dé nguoi lao
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dong yén tAm lao dong san xudt, 16 chirc kham stc khoé dinh ky cho ngudi lao dong, phat hién
bénh nghé nghiép xir Iy kip thoi va c6 hudng sip xép lao dong cho hop ly.
k. Cong tic Péing - Poan thé va phong trio thi dua

- Xay dung Dang bd trong sach vimg manh, Pang 1a hat nhan & ra nhitng duong 16i
chién lugc phét tridn ctia doanh nghiép, vin ddng quin ching, céng nhan lao dong hoan thanh
nhiém vu chinh tri d& dé ra.

- Cham lo céng tac Cong doan, doan thanh nién, tao diu kién thuén loi dé hai tb chirc
ndy hoat dong c6 hi¢u qua, tir d6 diy 1én cac phong trao thi dua thiét thyc, phat hién cac nhén t6
tich cuc, bidu duong tao khi thé thi dua s6i ndi, ddng vién CBCNV kip thdi dé moi ngudi dong
gop tich cuc hon nita vao sy nghi€p chung cta Cong ty.

. Thi lao, cic khoan l¢i ich khac va chi phi cho thianh vién Hi ddng quan tri va thanh vién
Ban kiém so4t:

Nam 2017 d4 tra thi lao cho c4c thanh vién Hoi ddng quéan tri va thanh vién Ban kiém
soat nhu sau:

- Thu lao 5 thanh vién HDQT=117.129.600 &

- Thu lao 3 thanh vién BKS = 37.648.800 &

Téng cong: 154.778.400 &

CONG TY CO PHAN XI MANG THAI BINH
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